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1 Inleiding

1.1 Voorwoord
Beste belanghebbenden,
Voor u ligt ons nieuwe schoolplan voor de schooljaren 2020-2024.

De indeling van het schoolplan 2020-2024 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan van SIMON en
de beleidsterreinen die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Deze beleidsterreinen
vormen de focus voor onze kwaliteitszorg.

Namens het team van Mozaiek,
Hatice Aydogdu

Directeur

1.2 Doelen en functie

Ons schoolplan beschrijft, binnen de kaders van het Strategisch beleidsplan van SIMON, in de eerste
plaats onze kwaliteit: onze missie, onze visie en de daaraan gekoppelde doelen.

We hebben diverse instrumenten ingezet om zicht te krijgen op onze sterke en zwakke punten en
daarmee op onze verbeterdoelen voor de komende vier jaar. Op basis van ons jaarplan en jaarverslag
zullen we steeds terugblikken of de gestelde verbeterdoelen gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we
vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren.

1.3 Procedures

Het schoolplan is opgesteld door de directeur, in overleg met het managementteam van de school en
ter goedkeuring voorgelegd aan de medezeggenschapsraad. De teamleden, leerlingen en ouders
hebben meegedacht over de missie en visie van de school en een bijdrage geleverd.

De komende vier jaar bespreken we planmatig het schoolplan met elkaar. We zullen aan het einde van
ieder schooljaar het jaarplan evalueren en doelen opstellen voor het komend schooljaar.

Schoolplan 2024-2028
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2 Strategisch beleid

2.1 Strategische SIMON-doelen voor 2024-2028

In de voorgaande beleidsperiode hebben we als organisatie stappen gezet door focus aan te brengen
op acht speerpunten: identiteit, professionele cultuur, onderwijsaanbod, leerlingen, personeel,
profilering, en ouderbetrokkenheid. Dit heeft ertoe geleid dat we een solide basis hebben, waarop wij
kunnen voortbouwen. De komende beleidsperiode hebben we vier strategische lijnen, waarlangs we
onze strategische doelen willen realiseren:

1. Samen SIMON Sterk!

Doel: Het versterken van de gedachte bij elk personeelslid dat we samen een stichting vormen waarbij
we met elkaar verantwoordelijk zijn voor kwalitatief hoogstaand onderwijs vanuit islamitisch
perspectief aan alle kinderen op elke SIMON-school.

2. Onderwijs en Kwaliteit!

Doel: ledere professional binnen SIMON is actief en gezamenlijk bezig met kennisdeling en de
ontwikkeling van hun (persoonlijk) vakmanschap. Dit met als doel om ieder kind blijvend passend
onderwijs te kunnen bieden en het onderwijzen continu te verbeteren en te innoveren op basis van de
veranderingen in de samenleving.

3. Voldoende vakbekwaam personeel

Doel: We zorgen in de komende jaren voor voldoende en goed gekwalificeerd personeel voor stichting
SIMON. SIMON staat om zojuist genoemde reden binnen de regio bekend als een professionele en
ambitieuze organisatie, een aantrekkelijke werkgever en een betrouwbare, betekenis- volle en
zichtbare samenwerkingspartner.

4. Wereldburgerschap

Doel: De leerlingen beheersen sociale doelen van burgerschap betreffende kennis, gedrag, taaluitingen
en vaardigheden, die zij nodig hebben om zich als wereldburger stevig te kunnen ontwikkelingen en
staande te kunnen houden. Volgens SIMON is de mens geschapen met de verantwoordelijkheid om op
aarde voor vrede en veiligheid te zorgen. Dit wordt Galifa genoemd (wereldburger). SIMON ziet het als
haar taak om leerlingen, vanuit haar islamitische levensbeschouwelijke identiteit, mede op te voeden
en te begeleiden tot democratische, participerende, codperatieve en breed ontwikkelde burgers van de
Nederlandse samenleving.

Wij beschrijven deze strategische doelen om onze ambitie in de komende jaren te realiseren. Deze
doelen worden de komende vier jaar vertaald en geconcretiseerd in de jaarplannen van iedere school
en in de jaarplannen van onze stichting.

‘Elk ander is tenslotte ook een ik, die verbonden is met zijn omgeving.

Domein Actiepunten beleidsplan 2024-2028 Prioriteit

Wereldburgerschap | Alle leerlingen van SIMON beheersen de sociale doelen van [iglefefs]
burgerschap die gemonitord wordt met een erkende

burgerschapsmeting.

Onderwijs en Alle scholen van SIMON hebben een geactualiseerd ICT-
Kwaliteit aanbod en een schooleigen visie op de ontwikkeling van
‘mediawijsheid’ bij de kinderen.

Onderwijs en SIMON verbetert de kennisdeling en persoonlijke
Kwaliteit ontwikkeling van alle onderwijsprofessionals binnen SIMON.
Elke school heeft minimaal 2 PLG's.

Onderwijs en Directeuren en staf werken in kwaliteitsteam volgens een

Schoolplan 2024-2028
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Kwaliteit cyclus.

Onderwijs en Er wordt vanaf 2024 gewerkt aan een eenduidig, gemiddeld
Kwaliteit doorgaande pedagogische en educatieve lijn.

Onderwijs en SIMON evalueert en geeft opnieuw vorm aan de sociale gemiddeld
Kwaliteit doelen van burgerschap betreffen kennis, vaardigheden en

houdingen die leerlingen nodig hebben om zich in sociale
situaties te bewegen..

Onderwijs en SIMON streeft ernaar dat aan het eind van deze
Kwaliteit beleidsperiode 100% van alle leerlingen de basisschool
verlaat met een taal- en rekenniveau van 1F.

Onderwijs en Scholen stellen concrete doelen op voor hun aanbod, naast [lalefele]
Kwaliteit taal en rekenen, passend bij de populatie binnen de school.

Onderwijs en SIMON ontwikkelt op schoolniveau een visie op inclusiviteit | ¢/ =ailelel=le
Kwaliteit in het schoolondersteuningsprofiel.

Onderwijs en SIMON hanteert een aanpak om de intrinsieke motivatie van | ¢/ =nilelel=le
Kwaliteit leerlingen te bevorderen.

Onderwijs en Alle scholen van SIMON hebben een geactualiseerd ICT- gemiddeld
Kwaliteit aanbod en een schooleigen visie op de ontwikkeling van

‘mediawijsheid’ bij de kinderen.

Samen SIMON Alle geledingen binnen SIMON zijn aan het einde van deze | ¢ =qilelel=lc
sterk! beleidsperiode professionele leergemeenschappen en
werken met verschillende (werk)structuren.

Samen SIMON SIMON ontwikkelt en implementeert een gemiddeld
sterk! communicatiebeleid voor effectieve en efficiénte
communicatie.

Samen SIMON SIMON heeft een beleid en een aanpak ontwikkeld voor de [ ¢/ =plelel= e
sterk! gezondheid en welzijn van medewerkers.

Samen SIMON Er wordt beleid ontwikkeld om SIMON in staat te stellen te hoog
sterk! anticiperen op de sterke groei van leerlingen.

Samen SIMON Alle scholen zijn in staat om beleidsrijk te begroten met een [ijlelels]
sterk! uniforme aanpak en ondersteuning vanuit het stafbureau.

Voldoende SIMON leidt personeel op via de SIMON Academie voor gemiddeld
bekwaam relevante functies, specialisaties en op basis van

personeel professionaliseringsbehoefte.

Voldoende SIMON heeft strategisch HRM beleid, houdt deze actueel en

bekwaam borgt alle kwaliteitsaspecten.

personeel

Voldoende SIMON heeft een actueel functiehuis dat voorziet in gemiddeld
bekwaam relevante functies.

personeel

Voldoende SIMON is een goede werkgever en heeft waardering voor gemiddeld
bekwaam haar personeel, met een ruimvoldoende

personeel tevredenheidspercentage van medewerkers.

Voldoende SIMON zorgt voor goede voorzieningen en gemiddeld
bekwaam arbeidsvoorwaarden.

personeel

Voldoende SIMON professionaliseert haar interne en externe
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bekwaam wervingsproces, waarmee onze vacatures voor personeel

personeel binnen de gestelde termijn worden ingevuld.

Voldoende SIMON faciliteert interne deskundigheidsbevorderingen en [ /= ailelel=ilel
bekwaam kennisdeling voor alle medewerkers. De waarde van de

personeel SIMON Academie is het boeien en binden en het tonen van

goed werkgeverschap.

Voldoende SIMON hanteert een aanpak om startende leerkrachten en
bekwaam leerkrachten i.o. op te leiden in diverse leerroutes.

personeel

Voldoende Het 'Samen opleiden' is binnen SIMON stevig verankerd met [ig[efe]s]
bekwaam alle scholen als Opleidingsschool.

personeel

2.2 Samen SIMON sterk!

Kerngedachte: Hoe versterken we de gedachte bij elk personeelslid dat we samen 1
stichting vormen waarbij we met elkaar verantwoordelijk zijn voor kwalitatief

hoogstaand Islamitisch onderwijs aan alle kinderen op elke school.

Strategisch doel:

Samenwerking in en op de school heeft ertoe geleid dat de kwaliteit van het leren
van kinderen, de sociale veiligheid en het welbevinden meetbare positieve
ontwikkelingen laten zien.

Basisvoorwaarde:

ledere professional binnen SIMON is actief en gezamenlijk bezig met
kennisdeling en de ontwikkeling van hun (persoonlijk) vakmanschap. Dit met als
doel om ieder kind blijvend goed, passend, eigentijds onderwijs te kunnen
bieden en het onderwijzen continu te verbeteren en te innoveren op basis van
de veranderingen in de samenleving.

Voorwaarden:

e Er is een heldere transparante communicatie.

» Afspraken zijn helder geformuleerd en duidelijk gecommuniceerd.

* Er komen duidelijke afspraken wie waarvoor verantwoordelijk is op stichtingsniveau, schoolniveau en
binnen de werkgroepenstructuur.

 Eris duidelijkheid in de kaders en de spelregels vanuit het bestuurskantoor. De opdrachten zijn voor
iedere school helder.

* Elke professional is zich bewust van de bestuursaanstelling op SIMON-niveau in plaats van de
aanstelling op schoolniveau.

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren:

Schoolplan 2024-2028
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* De bekostiging wordt op basis van T=0 gefinancierd.

* Het stafbureau ondersteunt bij beleidsrijk begroten zowel op financieel als personeel gebied. Vanaf
2024 worden de begrotingsgesprekken met zowel HRM als financién gevoerd.

* Vanaf 2024 wordt het communicatiebeleid herschreven met als doel elkaar beter te informeren,
zodat we weten waar iedere school mee bezig is.

e Er wordt in 2024 beleid opgesteld om SIMON in staat te stellen te anticiperen op de sterke groei van
leerlingen.

* Er wordt een strategisch huisvestingsplan ontwikkeld hoe om te gaan met de nieuwbouw en de groei
van de huidige scholen en het stichten van nieuwe scholen.

* SIMON is in staat om binnen alle lagen van en met elkaar te leren t.b.v. onderwijskwaliteit. Er komen
intervisiemomenten tussen ervaren directeuren en startende directeuren. In 2024 volgt een voorstel
hoe dit het beste ingevoerd en uitgevoerd kan worden.

* Er vindt collegiale consultatie plaats tussen collega-scholen. In 2025 volgt een voorstel hoe dit het
beste ingevoerd en uitgevoerd kan worden. Hierbij wordt er rekening gehouden met het positioneren
en faciliteren van de interne specialisten t.b.v. SIMON brede inzet (SIMON teacher developers).

* De competitie van de Talentenwedstrijd van SIMON wordt afgehaald en wordt een ‘Talentendag’, van
en voor de leerlingen van Simon. Begin 2024 wordt een ander voorstel ontwikkeld dat eventueel in
2024 in zal gaan.

e Er komen educatieve trips om met en van elkaar te leren. Zowel op stichtings- als op schoolniveau
worden deze trips tussen 2025 en 2027 gepland voor medewerkers of leerlingen.

* Vanaf 2025 heeft elke Simon-school specialisten voor taal, rekenen en gedrag. Er wordt onderzocht
of een specialist voor digitale geletterdheid wenselijk is op elke school.

e Samen opleiden in de school versterken door professionalisering betrokkenen en warme contacten
met de Hogescholen.

* Er wordt beleid ontwikkeld m.b.t. voeden, managen en waarderen van talentvolle medewerkers.

* Al onze scholen zijn aan het einde van deze beleidsperiode professionele

leergemeenschappen. Waarin professionele leergemeenschappen samen

verantwoordelijkheid dragen voor de brede ontwikkeling, het leren van alle kinderen en de werkwijzen
beheersen voor het maken van beredeneerde keuzes. We volgen de ontwikkeling op basis van
kwalitatieve metingen: scenariobeschrijving Adviesteam en op basis van interne audit.

2.3 Onderwijs en Kwaliteit

Strategisch doel:

ledere professional binnen SIMON is actief en gezamenlijk bezig met kennisdeling
en de ontwikkeling van hun (persoonlijk) vakmanschap. Dit met als doel om ieder
kind blijvend goed, passend, eigentijds onderwijs te kunnen bieden en het
onderwijzen continu te verbeteren en te innoveren op basis van de veranderingen in
de samenleving.

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren:
Organisatie kwaliteit op stichting en schoolniveau

¢ We bestendigen de toekomst van Stichting SIMON voor de komende jaren door een vast CvB,
vaste directies en IB- ers op elke school, aanwezig, zichtbaar en dienend.

¢ De actieve betrokkenheid van de RvT wordt vanaf 2024 ervaren door staf en directies binnen
stichting Simon.

¢ In 2027 is elke Simonschool doorgegroeid naar een sterke basisschool/IKC, waarbij de veiligheid
en ontwikkelmogelijkheden van elk kind centraal staan.

Schoolplan 2024-2028
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o Elke school onderzoekt in 2025 of het huidige onderwijsconcept voldoet en past bij de
leerlingenpopulatie. Vanaf 2026 worden eventuele aanpassingen gedaan, die in 2025 planmatig
beschreven zijn.

e Er wordt vanaf 2024 gewerkt aan een eenduidig, doorgaande pedagogische en educatieve lijn
en een doorgaande lijn van zorg en naschoolse activiteiten. In 2026 wordt dit gemeten via een
interne audit door de kwaliteitsco6rdinatoren.

* We peilen jaarlijks de tevredenheid van leerlingen, medewerkers en ouders. De mate van
tevredenheid ligt elk jaar hoger dan de peiling van 2022/2023.

* We ontwikkelen een sociale en morele vormgeving van de visie op brede identiteit en
burgerschap, waarbij kinderen de kans krijgen zich kunnen ontplooien tot harmonische, sociale,
creatieve en kritische persoonlijkheden die zich zelfstandig en in groepsverband kunnen
bewegen in de maatschappij.

* We onderzoeken vanaf 2025 tweejaarlijks welke maatschappelijke veranderingen spelen en
welke invloeden deze ontwikkelingen hebben op onze scholen.

¢ Simon-scholen ontwikkelt in 2024 op schoolniveau een visie op inclusiviteit passend bij de
Simon-visie op inclusiviteit en geeft de grenzen van eigen kunnen hierbij aan in het
schoolondersteuningsprofiel.

» We versterken vanaf 2025 het educatief partnerschap met ouders. Dit wordt zichtbaar in het
contract dat elke school met haar ouders opstelt en ondertekend vanaf 2025.

» Zelfregulering: Stichting SIMON is in 2027 financieel gezond, heeft een sluitende begroting voor
2028 en de voorzieningen en reserves zijn in 2028 voldoende.

Onderwijs en kwaliteit

e Er wordt vanaf 2024 in alle SIMON scholen gewerkt aan een doorgaande pedagogische en
educatieve lijn en een doorgaande lijn van zorg en naschoolse activiteiten.

e In 2025 evalueren we en geven we opnieuw vorm aan de sociale doelen van burgerschap
betreffen kennis, vaardigheden en houdingen die leerlingen nodig hebben om zich in sociale
situaties redzaam te gedragen.

* We creéren vanaf 2025 PLG’s waarbij ieder vanuit zijn of haar rol rondom het kind staat.

e Binnen Simon-scholen vinden we ontwikkelleeftijd belangrijker dan kalenderleeftijd.

» Simonscholen halen wat leerprestaties betreft het maximale uit alle leerlingen. Vanaf 2025 zijn
er duidelijke afspraken gemaakt over het niveau van de ambities van de opbrengsten op
referentieniveau 1F 1S/2F op alle hoofdvakken.

* We voldoen minimaal aan basiskwaliteit van de inspectie. We werken mee aan het versterken
van de basisvaardigheden.

» De leerlingen werken met een optimale intrinsieke motivatie.

e Eris sprake van een zo groot mogelijk eigenaarschap bij het leren van de leerlingen.

» Versterken en borgen van goed onderwijs voor elke leerling door kennis te vergroten van
leerlijnen, doelen, didactiek en pedagogiek en het koppelen van literatuur en onderzoek aan de
lessen.

* Simon scholen hebben basiskwaliteit en extra ondersteuning ingericht.

» Elke school ontwikkelt een visie op NT2 onderwijs.

» Teams van Simon scholen durven samen gericht te kijken bij andere scholen die kwalitatief goed
bekend staan.

¢ Elke Simon school heeft in 2025 goed VVE-beleid ontwikkeld en beschikt over een VVE-
codrdinator.

» Elke SIMON school geeft op een structurele en inzichtelijke manier vorm aan de kerndoelen
rondom digitale geletterdheid.

Schoolplan 2024-2028
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Leidinggeven aan onderwijskwaliteit

situalie situatie
vt i i i Eya
gl ki

‘Elke SIMON-medewerker evalueert en reflecteert via de vraag: Op welke
manier wil ik leren en hoe kan dat mij en de kinderen weer verder
ontwikkelen?’

Vanuit de overtuiging ‘Worden wie je bent’ organiseren wij Nederlands primair onderwijs op
Islamitische grondslag. Samen met collega’s, leerlingen en ouders bieden wij vanuit ons onderwijs een
stabiele en veilige basis zodat kinderen versteld staan van hun eigen kunnen, ongeacht waar hun wieg
heeft gestaan.

Onze taak is kinderen de basiskennis, -vaardigheden en -attitude aan te leren. Dat betekent dat er
ambities zijn geformuleerd ten aanzien van de resultaten van onze leerlingen.

Daarnaast formuleren wij doelen om in de komende beleidsperiode een verdiepingsslag te maken in
onze samenwerking met ouders/verzorgers en leerlingen (educatief partnerschap), als professionals
onderling (professionele leergemeenschap/directeuren leerkring) en met onze samenwerkingspartners
ten gunste van de kwalitatieve basis van ons onderwijsaanbod.

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren:
Referentieniveaus en ambities

* SIMON streeft ernaar dat aan het eind van deze beleidsperiode 100% van alle leerlingen de
basisschool verlaat met een taal- en rekenniveau van 1F. Dat is een stijging van 10% ten opzichte van
de huidige norm.

* Voor veel scholen geldt dat hun populatie veel meer dan dit niveau aankan. Daarom formuleert
iedere SIMON-school ambities voor taal en voor rekenen die passen bij de kenmerken van de
schoolpopulatie, waarbij een bepaald percentage leerlingen het 2F voor taal en het 1S voor rekenen
moet kunnen behalen. Daarnaast stellen scholen extra ambities op passend bij hun populatie en
curriculum. De schooldirecteur zal zich verantwoorden in de managementrapportages en wordt
uitgedaagd om realistische en ambitieuze doelen te stellen.

Sociale veiligheid en welbevinden

* Alle scholen werken preventief aan een veilige omgeving waarin kinderen tot leren kunnen komen en
interveniéren indien nodig. Alle scholen monitoren jaarlijks de sociale veiligheid en welbevinden bij de
leerlingen. Daarnaast nemen we tweejaarlijks een tevredenheidspeiling af bij zowel leerlingen, als bij
ouders/verzorgers, als bij medewerkers, waarin ook de meting sociale veiligheid en welbevinden is
opgenomen.
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Kansengelijkheid

* In samenwerking met educatieve partners streven wij naar een toename in kansengelijkheid voor
alle kinderen van 4 tot 12 jaar. We bieden speciale aandacht en deskundigheid voor de kinderen die
een extra zetje in de rug nodig hebben, omdat zij vanuit huis minder kansen hebben op een goede
onderwijs carriere. Ons succes meten we af aan de uitstroom op referentieniveau, het percentage
kinderen dat vanuit de onderwijsachterstandenbeleid scholen uitstroomt naar havo/vwo.

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren:
Innoveren van onderwijs

We vinden het belangrijk dat kennis ontwikkeld en gedeeld wordt, maar ook dat deze van betekenis is
voor het kind in de klas en waar mogelijk in samenhang wordt vormgegeven.

* Scholen stellen concrete doelen op voor hun aanbod, naast taal en rekenen, passend bij hun
populatie en hun schoolconcept.

Onze samenleving is voortdurend in ontwikkeling en dat vraagt ook dat wij ons onderwijsaanbod
voortdurend tegen het licht houden om te zien of dit nog aansluit. Daarnaast bekijken we binnen
SIMON op welke wijze wij kunnen innoveren in het onderwijs, steeds meer op basis van (analyse van)
data.

Naast optimalisatie en innovatie van ons onderwijsaanbod investeren wij binnen SIMON in een leven
lang leren. Wij vragen van onze professionals, in de scholen en op het stafbureau, dat zij actief bezig
zijn met de ontwikkeling van hun persoonlijk vakmanschap, zodat zij vanuit deskundigheid kunnen
reageren op de continue verandering die vanuit hun vakgebied wordt gevraagd.

Het gezamenlijk leren wordt, naast de professionele leergemeenschappen en netwerken, vormgegeven
in de SIMON Academie. Het aanbod wordt getoetst aan onze visies en die van externe partners. De
Academie faciliteert ook in het leren van en met elkaar en zet daartoe bij voorkeur ‘eigen’ experts in.
Dit biedt de mogelijkheid om onze eigen experts als trainers in te zetten en dus een verruiming in hun
loopbaan te geven in verbinding met onderwijzen.
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2.4 Voldoende bekwaam personeel

Mijn droom is dat leerkrachten kinderen zien en
waardering geven. Dat het kind leert wie hij of zij
is, omdat er een juf of meester in het kind

gelooft.’
3. Voldoende vakbekwaam personeel

Kerngedachte: We ontwikkelen de komende vier jaar genoeg vakbekwame
normatieve professionals. Dat vraagt om strategisch HRM

Strategisch doel:
SIMON heeft in de komende jaren voldoende en vakbekwame, normatieve
professionals in dienst.

Om dit te bevorderen staat SIMON binnen elke regio bekend als een professionele en
ambitieuze organisatie, een aantrekkelijke werkgever en een betrouwbare,
betekenisvolle en zichtbare samenwerkingspartner.

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren:

» De gesprekkencyclus heeft vanaf 2024 een waarderend karakter gericht op continue
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ontwikkeling van de professional.

» Vanaf 2024 leiden we personeel speciaal voor SIMON op via de SIMON Academie voor relevante
functies, specialisaties, en op basis van professionaliseringsbehoefte/ noodzaak. We verkennen
het opzetten van geaccrediteerde interne opleidingen en voeden, managen en waarderen
talentvolle medewerkers.

» ledere medewerker maakt vanaf 2025 gebruik van de beschikbare middelen en mogelijkheden
om 'fit voor ons vak’ te zijn en te blijven.

e Strategisch HRM beleid opzetten, actueel houden en alle kwaliteitsaspecten borgen.

» Vanaf 2025 werken we samen in professionele leergemeenschappen, waarin onze organisatie
zich verbetert, doordat elke medewerker zich continu verder ontwikkeld als professional door te
vragen wat zijn of haar volgende stap is.

* We werken vanaf 2025 op elke school met kwaliteitsteams.

» SIMON faciliteert interne deskundigheidsbevorderingen en kennisdeling voor alle medewerkers.
De waarde van de SIMON Academie is het boeien en binden en het tonen van goed
werkgeverschap.

e Simon is een goede werkgever en heeft waardering voor haar personeel. Simon zorgt voor
goede voorzieningen en arbeidsvoorwaarden.

* SIMON heeft in 2026 een actueel functiehuis dat tijdig voorziet in relevante functies.

» ledere medewerker toont in 2026 eigenaar te zijn van de eigen ontwikkeling.

Onze professionals zijn het fundament van ons onderwijs van de toekomst en daar zijn we zuinig op.
Als SIMON vinden we het dan ook belangrijk om de komende periode te blijven investeren in onze
mensen, zowel in persoonlijke ontwikkeling, in samenwerking en in goed werkgeverschap. Dit gaan we
onder andere realiseren door een strategisch HRM-beleid op te stellen en te implementeren. Wij
bouwen door aan een organisatie waar het fijn en inspirerend is om te werken en waarin iedereen
wordt uitgedaagd de beste versie van zichzelf te zijn. Waarin we op een professionele wijze met elkaar
samenwerken en optimaal gebruik maken van de diversiteit in de organisatie. Een organisatie waarbij
feedback in de gesprekkencyclus centraal staat, om jezelf steeds in relatie tot de ander en de
organisatie te bespiegelen.

Vanuit communicatie investeren en ondersteunen we in het vertellen van ons verhaal intern, maar
vooral ook extern. De boodschappen en de uitstraling zijn uniform en consistent, passend bij de
identiteit van SIMON. Een identiteit die door de ontmoetingen met andere identiteiten ook voortdurend
in ontwikkeling is.

Bouwen aan de toekomst van het onderwijs zien we als belangrijke gezamenlijke opdracht: wij maken
de toekomst met elkaar. Als we samenwerken als collectief kunnen we daadwerkelijk veranderingen
aanbrengen die impact hebben. Die impact willen wij de komende jaren realiseren op hedendaagse
maatschappelijke thema’s als kansengelijkheid, inclusie, armoedebestrijding en leren omgaan met
verschil binnen onze samenleving.

Hierin zoeken wij actief de samenwerking met onze partners in de wijk, gemeente en regio. Als SIMON
leveren wij een actieve bijdrage aan de brede dialoog vanuit landelijke initiatieven die over de
toekomst van onderwijs wordt gevoerd.

Daarnaast zullen wij als organisatie onze verantwoordelijk nemen en aanstekelijk zijn in de
ontwikkeling van een sterke kennisinfrastructuur binnen onderwijsinstellingen. Het gaat hierbij zowel
om het verbinden van kennis (met bruikbare kennis voor onderwijsprofessionals als gevolg) als het
verbinden van mensen met expertise (met ontmoeting en samenwerking tot gevolg). Dit met als doel
om bestaande kennis en expertise uit grote onderzoeken, maar ook vanuit kleine
onderwijsverbeteringen te ontsluiten en benutten voor het nemen van onderbouwde besluiten voor
onderwijsverbetering en innovatie. Dit helpt ons om grote vraagstukken, zoals het realiseren van
passend onderwijs, het zorgen voor gelijke kansen, het recht doen aan verschillen, het binnenhalen
van de ontwikkelingen en realiteiten van onze samenleving en het gebruik van nieuwe technologische
ontwikkelingen voor betere leerprocessen duurzaam op te lossen. Op deze manier zetten wij ons in
voor een samenleving waarin leren en ontwikkelen voor iedereen is weggelegd.

Goed, aanstekelijjk en aantrekkelijk werkgeverschap

* Implementatie van Strategisch HRM-beleid in 2024 - 2028.
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» De ambitie voor het gemiddelde medewerkertevredenheid in 2025 is 8,0 ten opzichte van het
landelijk gemiddelde 7,5 (meting 2021).

» We werken toe naar een professionele organisatie waarin we een resultaat- en ontwikkelcyclus
inrichten om elkaar op PLG-niveau van feedback voorzien. Om dit te realiseren faciliteren we in
teamdynamiek. ledere medewerker wordt gestimuleerd zich te ontwikkelen, passend bij de
ontwikkeling van de school.

* De implementatie van SIMON als werkgeversmerk op de arbeidsmarkt en het professionaliseren
van ons interne wervingsproces leidt ertoe dat onze vacatures voor onderwijzend personeel
binnen de gestelde termijn worden ingevuld met kandidaten die passen bij de Islamitische
Identiteit van SIMON.

Optimaliseren bedrijfsvoering

» Vanuit de gedeelde verantwoordelijkheid voor kwalitatief goede huisvesting geven wij vanuit
een integraal huisvestingsplan tot 2028 uitvoering aan 2 grotere (ver) nieuwbouwtrajecten
binnen de gestelde tijdslijnen en het beschikbare budget ten behoeve van duurzame en energie-
neutrale schoolgebouwen die voldoen aan de wensen en behoefte van de schooldirectie en
stakeholders.

2.5 Wereldburgerschap

Kerngedachte: We leiden onze kinderen op tot bewuste en verantwoord

wereldburgers (Galifa)

Strategisch doel:

Vormgeven van burgerschap: De sociale doelen van burgerschap betreffen
[medialkennis, vaardigheden, houdingen en gedrag die leerlingen nodighebben om zich
in de maatschappij en de wereld stevig te kunnen ontwikkelen en staande te kunnen
houden en zich in sociale situaties redzaam te gedragen.

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren:

* We leren onze kinderen om bewuste en verantwoorde wereldburger te zijn door actief iets voor een
ander te doen.

* Op alle SIMON scholen leren leerlingen democratische burgers te worden door een leerlingenraad te
kiezen, om dienstbaar te zijn voor de ander.

* We laten vanaf 2024 duidelijker zien dat we al jaren de kennis van andere culturen in relatie tot de
eigen cultuur stimuleren onder godsdienstonderwijs.

* We zoeken als Simon-school jaarlijks verbinding met andere geloofsovertuigingen binnen onze
plaats.

* We stimuleren transparante en objectieve berichtgeving binnen en tussen Simon-scholen.

* We organiseren excursies, die burgerschap versterken zoals een bezoek aan de Tweede Kamer en
Europees

Parlement. We sturen onze kinderen vanaf 2025 de wereld in door (digitale) uitwisseling met andere
landen en eventueel educatieve trips/uitjes.

* In 2026 evalueren we de visie op smalle en brede identiteit en vertalen we deze naar activiteiten.

Schoolplan 2024-2028 15



Basisschool Mozaiek

3 Schoolbeschrijving

3.1 Schoolgegevens

Gegevens van de stichting

Naam stichting: Simon

CvB: Younes Hanin en Latifa Benbouker
Adres + nr.: De Mulderij 4

Postcode + plaats: 3831 NV Leusden
Telefoonnummer: 033-4337336

E-mail adres: info@simonscholen.nl
Website adres: www.simonscholen.nl
Naam school: Basisschool Mozaiek
Directeur: Hatice Aydogdu Yanik
Adres + nr.: Oude Litherweg 18
Postcode + plaats: 5346 RT Oss
Telefoonnummer: 0412-691932

E-mail adres: mozaiek@simonscholen.nl
Website adres: www.ibsmozaiek.nl

3.2 Kenmerken van het personeel

De school heeft een integraal directeur. De directeur vormt samen met de onderbouwcodérdinator,
bovenbouwcodrdinator en de intern begeleider het managementteam.

Het team bestaat uit:

e 1 directeur

¢ 2 bouwcodrdinatoren

4 voltijd groepsleerkrachten
10 deeltijd groepsleerkrachten
7 leerkrachtondersteuners

2 vakleerkrachten godsdienst
¢ 2 intern begeleiders

¢ 3 onderwijsassistenten

¢ 1 directie assistente

e 1 conciérge

Ons team bestaat uit relatief jonge, leergierige, gemotiveerde collega's die hard werken en sterk
betrokken zijn op school.

3.3 Kenmerken van de leerlingen

Onze school wordt bezocht door 265 leerlingen. Het leerlingenaantal stijgt de laatste jaren.

Voornaamste kenmerk van de leerlingen voor onze school en onderwijs is dat de meeste leerlingen
Nederlands als tweede taal hebben.

Op grond van de kenmerken van de leerlingen hebben wij de volgende aandachtspunten:

¢ Extra aandacht voor basisvaardigheden (taal, rekenen en burgerschap)
e Extra aandacht voor kansengelijkheid
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Schooljaar Schoolweging Categorie Spreiding Gem. schoolweging Gem. categorie
3 schooljaren 3 schooljaren

2023 /2024 36,97 36-37 6,16 3 7 7 9 3 7 _ 3 8

2022 /2023 37,93 37-38 6 ’

2021 /2022 37,93 37-38 6 20/21 - 22/23 20/21 - 22/23

Open data van de Inspectie van het Onderwijs berekend door het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS)

3.4 Kenmerken van de ouders

Onze school staat in de wijk Krinkelhoek in Oss. De meeste ouders zijn niet woonachtig in de
Krinkelhoek, waardoor de school ongeveer 80% leerlingen heeft uit verschillende wijken. De ouders
kiezen bewust voor onze school, omdat de islamitische identiteit centraal staat binnen de school.

De ouders hebben diverse achtergronden (o.a. Turks, Marokkaans, Pakistaanse, Somalisch, Syrisch,
Nederlandse, etc.). Er is een grote variatie in opleidingsniveau.

3.5 Sterkte-zwakteanalyse

In het kader van ons nieuwe schoolplan hebben we onze sterke kanten en onze zwakke kanten in kaart
gebracht. Daarnaast zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en extern) en
bedreigingen (intern en extern) voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. We willen
daarmee nadrukkelijk rekening houden in ons beleid en onze beleidskeuzen.

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Ouderbetrokkenheid Onbevoegd onderwijspersoneel
Pedagogisch klimaat Partnerschap met andere besturen
KANSEN SCHOOL BEDREIGINGEN SCHOOL
Samenwerking met de gemeente Lerarentekort
Ontwikkelmogelijkheden personeel Veiligheid omgeving van de school

3.6 Landelijke ontwikkelingen

De landelijke ontwikkelingen die we oppakken willen we verbinden met de kennisagenda voor het
onderwijs (NRO).
De kennisagenda geeft aan dat de volgende thema'’s relevant zijn voor het onderwijs:

De school als lerende en professionele organisatie
Kennis en vaardigheden van leerlingen

Toegang tot een inclusievere leeromgeving
Gelijke kansen

Technologie voor het onderwijs

Kwalificaties van leraren

ouUukwnNE

We willen we in ons schoolplan de hoofdlijnen meenemen van het Masterplan Onderwijs (april 2022).
Dat betekent dat wij ons vooral richten op de ontwikkeling van:

Het lees- en taalonderwijs

Het rekenonderwijs

Omgaan met digitale media en digitale geletterdheid
Burgerschap

W
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4 Onderwijskundig beleid

4.1 De missie van de school

Alle kinderen van basisschool Mozaiek zullen actief gestimuleerd worden om vanuit de identiteit, de
visie, de kernwaarden en de kernopdracht betekenisvolle leerervaringen op te doen, die hen
voorbereiden op een actieve rol in de samenleving. Leerlingen, ouders, bestuur en team zullen
samenwerken om authentiek leren mogelijk te maken. Dit vanuit onze visie om alle kinderen te laten
worden wie ze zijn en het creéren van gelijke kansen door kwalitatief, passend en eigentijds onderwijs
te bieden vanuit islamitisch perspectief.

Op basisschool Mozaiek is kwalitatief islamitisch onderwijs de basis voor een goede toekomst voor
onze kinderen en onze samenleving.

Wij weten hoe leren werkt. kwalitatief onderwijs begint bij ons: we houden van ons vak en maken ons
samen sterk voor de visie 'Worden wie je bent!' en bieden alle kinderen gelijke kansen. Samen, want
als je echt verder wil komen, heb je elkaar nodig.

Basisschool Mozaiek is er om 'Worden wie je bent!' mogelijk te maken . Dit doen we samen vanuit
hoge verwachtingen over de ontwikkeling van kinderen, leerkrachten en het onderwijs. Wij geloven dat
iedereen vanuit zijn of haar kracht en talent iets toevoegt. Wij werken intensief samen met onze
partners aan ontwikkeling. Hiermee leggen wij een basis, zodat kinderen verantwoordelijk willen en
kunnen zijn in en voor de samenleving. Elk individu doet ertoe!

We zeggen in onze missie dat we alle kinderen kwalitatief, passend en eigentijds onderwijs willen
bieden. Hieronder verstaan wij:

Kwalitatief Onderwijs

Kwalitatief onderwijs is ‘onderwijzen’ lesgeven vanuit kennis en begrip over hoe leren werkt en uitgaan
van hoge verwachtingen. Wij organiseren het leren zo, dat er kennisoverdracht kan plaatsvinden en
kinderen zich ontwikkelen voor hun plek in de maatschappij. Dat zij zich van toegevoegde waarde
voelen, weten en zijn. Kortom: goed onderwijs draagt bij aan kansengelijkheid en aan een duurzame
toekomst.

Passend onderwijs

Passend onderwijs is het aanbieden van een passend aanbod om vanuit educatief oogpunt gelijke
kansen te kunnen bieden. Alle kinderen op onze school kunnen de kerndoelen halen. Dit vraagt om
heldere onderwijsplannen. Daarbij wordt rekening gehouden

met het gegarandeerde deel, waar elk kind recht op heeft. Passend onderwijs, is ook aanbod bieden
dat voldoet aan de brede ontwikkeling van kinderen. We bieden kinderen ervaringen in taal, rekenen,
digitale geletterdheid en actief burgerschap en besteden ook tijd en aandacht aan het onderwijzen van
andere kennis en vaardigheden, zoals

bewegen, kunst en cultuur, natuur, wetenschap, techniek en duurzaamheid. Kinderen verschillen en
mogen verschillen.

Eigentijds onderwijs

We willen onderwijs voortdurend verbeteren. Wij laten ons te allen tijde informeren over de huidige
kennis en wetenschap van hoe leren werkt en hoe we onderwijs organiseren.

Eigentijds onderwijs is ook het leren én het lesgeven met ICT, want eigentijds onderwijs maakt gebruik
van de nieuwste middelen en technologieén. Hierbij zijn we ons bewust van het risico op het
versterken van kansenongelijkheid.

We maken vooral gebruik van ICT om ons lesgeven te ondersteunen en/of te

monitoren en doen we moeite om de technologische randvoorwaarden voor alle kinderen te ontsluiten.
We werken actief en structureel aan het ontwikkelen van digitale geletterdheid van onze kinderen.
Eigentijds onderwijs sluit aan bij de ontwikkelingen in onze samenleving en is

voortdurend in beweging. Wij bereiden onze leerlingen voor op een goed leven en bieden hen een
kans hun plek te vinden in de maatschappij. Denk hierbij aan het aanbod van onderwijs op het gebied
van natuur, wetenschap en techniek, milieu, duurzaamheid, gezond leven, kunst en cultuur,
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mediawijsheid en de invloed van ons gedrag op de mens en de wereld.

4.2 Onze parels

De Parels van uitmuntendheid

Wij staan voor waardenvormend onderwijs. Wij werken vanuit de parels van

uitmuntendheid. De parels/kernwaarden zijn een nadere invulling van de grondslag en spelen een
centrale rol in ons onderwijs. Dit noemen we waardenvormend onderwijs.

Dit start bij de focus op en verinnerlijking van het goede gedrag (Aglaq).

De 7 parels van uitmuntendheid van waaruit wij werken:

. Godsbesef : rentmeesterschap, dienstbaarheid en geduld

. Verdraagzaambheid : diversiteit, respect en empathie

. Rechtvaardigheid: barmhartigheid, gelijkwaardigheid en altruisme

. Zelfbeschikking: zelfstandigheid, zelfrespect en kritische betrokkenheid

. Kwaliteit: goede beheersing duurzaamheid, kennisgierigheid en creativiteit

. Transparantie: communiceren, integer handelen en zich verantwoordelijk voelen
. Samenwerking: met optimisme handelen vanuit gemeenschapszin

NOoO U ks WN -

Elk kind is uniek en leert op een eigen manier. Ook is het afhankelijk van de leeftijd hoe waarden
gevormd worden. Daar elk mens uniek is, hechten we naast waardenvormend onderwijs binnen
Mozaiek ook veel waarde aan talentontwikkeling. Alleen dan kun je "Worden wie je bent!"".

4.3 Onze grote verbeterdoelen

In de voorgaande beleidsperiode hebben we als school stappen gezet door focus aan te brengen op
acht speerpunten: identiteit, professionele cultuur, onderwijsaanbod, leerlingen, personeel, profilering,
en ouderbetrokkenheid. Dit heeft ertoe geleid dat we een solide basis hebben, waarop wij kunnen
voortbouwen. De komende beleidsperiode hebben we vier grote verbeterdoelen vastgesteld die we
willen realiseren:

1. Samen SIMON Sterk!

Doel: Het versterken van de gedachte bij elk personeelslid dat we samen een stichting vormen waarbij
we met elkaar verantwoordelijk zijn voor kwalitatief hoogstaand onderwijs vanuit islamitisch
perspectief aan alle kinderen.

2. Onderwijs en Kwaliteit!

Doel: ledere professional is actief en gezamenlijk bezig met kennisdeling en de ontwikkeling van hun
(persoonlijk) vakmanschap. Dit met als doel om ieder kind blijvend passend onderwijs te kunnen
bieden en het onderwijzen continu te verbeteren en te innoveren op basis van de veranderingen in de
samenleving.

3. Woldoende vakbekwaam personeel

Doel: We zorgen in de komende jaren voor voldoende en goed gekwalificeerd personeel voor onze
school. Basisschool Mozaiek is in de regio bekend als een professionele en ambitieuze organisatie, een
aantrekkelijke werkgever en een betrouwbare, betekenis- volle en zichtbare samenwerkingspartner.

4. Wereldburgerschap

Doel: De leerlingen beheersen sociale doelen van burgerschap betreffende kennis, gedrag, taaluitingen
en vaardigheden, die zij nodig hebben om zich als wereldburger stevig te kunnen ontwikkelingen en
staande te kunnen houden. Volgens onze school is de mens geschapen met de verantwoordelijkheid
om op aarde voor vrede en veiligheid te zorgen. Dit wordt Galifa genoemd (wereldburger). Onze school
ziet het als een taak om leerlingen, vanuit islamitische levensbeschouwelijke identiteit, mede op te
voeden en te begeleiden tot democratische, participerende, codperatieve en breed ontwikkelde
burgers van de Nederlandse samenleving.

Wij beschrijven deze doelen om onze ambitie in de komende jaren te realiseren. Deze doelen worden
de komende vier jaar vertaald en geconcretiseerd in de jaarplannen.
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4.4 Onze visie op lesgeven (pedagogisch-didactisch handelen)

Lesgeven vormt de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, hoewel
beide facetten van ons werk feitelijk onscheidbaar zijn. Van belang daarbij is: oog hebben voor het
individu, een open houding, wederzijds respect en een goede relatie waarin het kind zich gekend weet.
Onze visie op lesgeven omvat de volgende pijlers: Expliciete Directe Instructie (EDI), het Vreedzame
Schoolprogramma, ontwikkeling van executieve functies (Breinhelden), co6peratieve werkvormen en
de integratie van identiteit in alle lessen.

Actiepunt Prioriteit

Scholing in Expliciete Directe Instructie (EDI) met focus op differentiatie, het hoog
stellen van hoge verwachtingen en het geven van effectieve feedback.

4.5 Onze visie op leren

Worden wie je bent!

Op onze school hanteren we de brede identiteitsvisie. Dit is en integrale benadering van identiteit en
kwaliteit. dit wil zeggen dat onderwijskundige - en pedagogische uitgangspunten om de kwaliteit te
waarborgen, geintegreerd zijn met de levensbeschouwelijke identiteit van de school.

Kinderen leren doordat ze nieuwsgierig zijn. De school biedt kinderen de mogelijkheid om kennis op
diverse manieren te verwerven. De leraren geven instructie en de leerlingen mogen de lesstof op een
eigen manier verwerken. Dat kan zijn door lessen alleen te maken of met anderen samen. Leerlingen
die een korte instructie nodig hebben, kunnen zelfstandig aan het werk. Voor de leerlingen die meer
instructie nodig hebben, wordt gebruik gemaakt van de verlengde instructie aan de instructietafel.
Voor leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte heeft de school een zorgstructuur opgezet.

4.6 Onze visie op identiteit
Elk kind is uniek!

De definitie van onze levensbeschouwelijke identiteit is als volgt:
Elk kind is een uniek schepsel van Allah, met een authentieke aanleg tot het goede (Fitra). Wij hebben
de tweeledige taak die Fitra te ontplooien tot:

1. Het zijn van een goede dienaar van de Schepper (Abdschap).
2. Het zijn van een goede wereldburger (Galifaschap/burgerschap).
Identiteitsvorming is een dynamisch proces en blijft continu in ontwikkeling.

Onze school is een islamitische basisschool. De missie van onze stichting is: “Worden wie je bent’. Dit
geldt voor de kinderen, maar ook voor onze collega’s en voor onze organisatie als geheel. We streven
ernaar onze leerlingen een sterk islamitisch bewustzijn mee te geven. We willen bereiken dat ze zich
niet alleen moslim voelen, maar ook de islamitische waarden begrijpen en overtuigd en zelfstandig
kunnen toepassen. We zijn erop gericht onze leerlingen te brengen tot kennis van de schepper Allah en
hen te leren op welke wijze er sprake kan zijn van een persoonlijke geloofsrelatie met Allah vanuit de
gehoorzaamheid aan Zijn Woord. Door onze leerlingen te ondersteunen in hun bewustwording hiervan,
helpen we de kinderen te “worden wie ze zijn”. Door op jonge leeftijd al op een positieve manier
bewust te zijn van hun identiteit, geven we ze een stevige basis mee om in hun verdere leven vanuit
hun eigen geloofsovertuiging de wereld te verkennen, anderen te ontmoeten en hun waarden te delen.
We streven ernaar elk kind zelfbewust en weerbaar te maken om straks zijn plaats in de samenleving
te kunnen innemen vanuit een islamitische levensbeschouwelijke identiteit.

4.7 Onze visie op professionaliteit

Continu streven naar de beste kwaliteit!
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Vanuit een Islamitische, professionele identiteit geeft de leerkracht sturing aan zijn eigen leerproces en
maakt het verschil. Leren van en met elkaar staat hierin centraal. Dat maakt dat deze visie nauw
geintegreerd is met de ontwikkeling van professionele leergemeenschappen.

Onze visie op veranderen
Samen veranderen vergroot de impact!

Om jezelf voortdurend goed te ontwikkelen, is het noodzaak om jezelf goed te leren kennen en
nieuwsgierig te zijn naar je omgeving en de anderen.

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren:

¢ We werken toe naar een professionele organisatie waarin we een resultaat- en ontwikkelcyclus
inrichten om elkaar op PLG-niveau van feedback voorzien. Om dit te realiseren faciliteren we in
teamdynamiek.

¢ ledere medewerker wordt gestimuleerd zich te ontwikkelen, passend bij de ontwikkeling van de
school.

* Vanaf 2025 werken we samen in professionele leergemeenschappen, waarin onze school zich
verbetert, doordat elke medewerker zich continu verder ontwikkeld als professional door te
vragen wat zijn of haar volgende stap is.

e We werken vanaf 2025 op school met kwaliteitsteams.

4.8 Onze visie op de 21st century skills

In een steeds veranderende wereld bereidt onze basisschool leerlingen voor op de toekomst door het
integreren van 21le-eeuwse vaardigheden in ons onderwijsprogramma. Wij erkennen dat kennis alleen
niet voldoende is; leerlingen moeten ook over de vaardigheden beschikken om kritisch te denken,
creatief problemen op te lossen en effectief samen te werken.

Kritisch denken en probleemoplossend vermogen

We stimuleren leerlingen om zelfstandig en kritisch na te denken, vragen te stellen en creatieve
oplossingen te bedenken. Dit bevorderen we door uitdagende leersituaties te creéren waarin zij hun
analytische en probleemoplossende vaardigheden kunnen ontwikkelen.

Communicatie en samenwerking

Effectieve communicatie en samenwerking zijn essentieel in de moderne samenleving. We leren onze
leerlingen om helder en respectvol te communiceren, zowel mondeling als schriftelijk. Groepsprojecten
en samenwerkingsopdrachten zijn een vast onderdeel van ons curriculum, waardoor leerlingen leren
om in teamverband te werken en verschillende perspectieven te waarderen.

Digitale geletterdheid

In de digitale wereld van vandaag is het cruciaal dat leerlingen vaardig zijn met technologie. We
zorgen ervoor dat zij kennis maken met diverse digitale tools en media, en leren hen verantwoord en
kritisch om te gaan met informatie op het internet.

Creativiteit en innovatie

We moedigen creativiteit en innovatie aan door een breed scala aan activiteiten aan te bieden, van
kunst en muziek tot wetenschap en techniek. We stimuleren leerlingen om hun verbeelding te
gebruiken en nieuwe ideeén te verkennen, waardoor zij hun creatieve potentieel kunnen ontwikkelen.

Sociale en culturele vaardigheden

We hechten veel waarde aan het ontwikkelen van sociale en culturele vaardigheden. Door projecten en
lessen die gericht zijn op cultuur, diversiteit en sociale verantwoordelijkheid, helpen we leerlingen om
begrip en respect voor anderen te ontwikkelen.

Met deze visie op 21le-eeuwse vaardigheden bereiden we onze leerlingen voor om succesvol en
verantwoordelijk te zijn in een dynamische en complexe wereld.
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4.9 Sociale en maatschappelijke ontwikkeling

Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke
ontwikkeling van de leerlingen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot
verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de
mensen en de wereld om hen heen. De ontwikkeling van de groep en de individuele leerlingen wordt in
het team besproken. In deze gesprekken worden ook mogelijke aanpakken voor een groep of voor een
individuele leerling besproken.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

¢ Wij besteden structureel aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de
leerlingen.

¢ Wij werken preventief aan een veilige omgeving waarin kinderen tot leren kunnen komen en
interveniéren indien nodig.

¢ Wij behandelen normen en waarden tijdens de godsdienstlessen en de vreedzaam lessen.

* Wij nemen tweejaarlijks een tevredenheidspeiling af, waarin ook de meting sociale veiligheid en
welbevinden is opgenomen.

¢ Wij hebben individuele handelingsplannen en groepsplannen voor de sociaal-emotionele
ontwikkeling.

¢ Wij bespreken de sociaal-emotionele ontwikkeling van de leerlingen tijdens de oudergesprekken
en bij de leerlingenbesprekingen.

4.10 Burgerschap

De leerlingen beheersen sociale doelen van burgerschap betreffende kennis, gedrag, taaluitingen en
vaardigheden, die zij nodig hebben o zich als wereldburger stevig te kunnen ontwikkelen en staande te
kunnen houden. We zien het als onze taak om leerlingen vanuit de Islamitische identiteit, mede op te
voeden en te begeleiden tot democratische, participerende, codperatieve en breed ontwikkelde
burgers van de Nederlandse samenleving.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

¢ We voeden onze leerlingen op tot fatsoenlijke evenwichtige mensen die respectvol omgaan met
zichzelf, de medemens en de omgeving.

¢ Wij voeden onze leerlingen op tot personen die weten wat democratie inhoudt en die daar ook
naar handelen. Ze leren hun mening over maatschappelijke thema'’s te verwoorden.

¢ We voeden onze leerlingen op tot mensen die “meedoen”, die actief betrokken willen zijn op de
samenleving en die gericht zijn op samenwerking.

¢ We voeden onze leerlingen op tot personen die kennis en respect hebben voor andere
opvattingen en overtuigingen.

¢ We richten ons op de algemene ontwikkeling en we geven onze leerlingen culturele bagage mee
voor het leven.

¢ We hebben een school eigen visie op de ontwikkeling van ‘mediawijsheid’ bij de kinderen.

4.11 Leerstofaanbod

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe
bieden we een passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en
rekenen. Ons aanbod sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op het
vervolgonderwijs.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

¢ Ons aanbod is dekkend voor de kerndoelen.

¢ Ons aanbod omvat de referentieniveaus taal en rekenen.

¢ Ons aanbod richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling.
¢ Ons aanbod richt zich op de ontwikkeling van (goed) burgerschap.

¢ Ons aanbod past bij de kenmerken van de leerlingenpopulatie.

¢ Ons aanbod bereidt de leerlingen voor op het vervolgonderwijs.

4.12 Vakken, methodes en toetsinstrumenten
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Onze school biedt (zie schema) de volgende vakken aan en gebruikt daarbij de beschreven methodes
en toetsen. De methodes die we gebruiken zijn dekkend voor de kerndoelen. We gebruiken de
methodes integraal, maar vullen wel aan waar we dat nodig vinden (opplussen: verdiepen en
verbreden). Daardoor borgen we dat we de kerndoelen en de referentieniveaus ook daadwerkelijk

behalen.
Vak Methodes Toetsinstrumenten
Taal Kleuterplein Kleuterscreening

Kleuteruniversiteit
Fonemisch bewustzijn
Veilig Leren Lezen
Taal Actief

Logo3000

Junior Einstein

(Protocol dyslexie)

KIJK

Cito Kleuter in Beeld
Methodegebonden toetsen
Doorstroomtoets Route 8
Leerling in beeld (woordenschat)

Technisch lezen

Veilig leren lezen
Karakter

Cito Leerling in beeld (DMT/AVI)
Protocol dyslexie
Methodegebonden toetsen

Begrijpend lezen

Nieuwsbegrip
BeterBijLeren
Kidsweek

Junior Einstein

Cito Leerling in beeld Begrijpend lezen
Methodegebonden toetsen
Doorstroomtoets Route 8

Natuur en Techniek

Spelling Staal 2 Cito Leerling in beeld Taalverzorging
Junior Einstein Doorstroomtoets Route 8
Spellingoefenen.nl Methodegebonden toetsen

Rekenen Pluspunt Cito Leerling in beeld Rekenen/wiskunde
Rekenplein Cito Kleuter in beeld
Bareka/Rekensprint KIJK
Junior Einstein Doorstroomtoets Route 8

Methodegebonden toetsen

Schrijven Pennenstreken

Engels Take it easy Methodegebonden toetsen

Geschiedenis/Aardrijkskunde/ Wijzer Methodegebonden toetsen

Verkeer

Veilig Verkeer Nederland

Sociaal-emotionele ontwikkeling

Vreedzaam

Cito Leerling in beeld SEF
Cito Kind in beeld SE

Creatief

Godsdienst

Worden wie je bent

Studievaardigheden

BeterBijLeren

Methodegebonden toetsen

Bewegingsonderwijs

4.13 Taalleesonderwijs

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt op basis van de leerlingenpopulatie veel aandacht bij ons op
school. We leren de kinderen effectief te kunnen communiceren om de wereld te kunnen begrijpen.
Taalachterstanden pakken wij vanaf groep 1 aan en hebben we contact met voorschoolse
voorzieningen. Op basis van deze informatie kunnen de leraren direct aan de slag met kinderen met
een taalachterstand in een VVE groep.
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Aan de hand van doelstellingsgesprekken zetten we extra taalonderwijs op het rooster. Leerlingen die
uitvallen bij taalonderwijs krijgen te maken met een intensiever taalaanbod. Dit is opgenomen in een
groepsplan of een handelingsplan.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

¢ Onze school heeft SMART verwoord 'NT2 beleid' dat past bij de eigen doelgroep, dit beleid levert
een aantoonbare bijdrage aan de ontwikkeling van de taalvaardigheden van de kinderen in de
onderbouw.

¢ Onze school beschikt over een taalbeleidsplan.

e De leraren besteden meer tijd aan taal- en woordenschatonderwijs dan een gemiddelde school.

Actiepunt Prioriteit

Implementatie Staal methode Spelling hoog

4.14 Rekenen en wiskunde

We besteden dagelijks aandacht aan het rekenwiskunde onderwijs op school. We constateren dat
rekenen in toenemende mate taliger is geworden en dat dit bij steeds meer leerlingen leidt tot
problemen. Daarom besteden we aandacht aan redactiesommen om de vraagstelling beter te kunnen
begrijpen. Daarnaast richten we het rekenwiskunde onderwijs ook op het automatiseren.

We gebruiken de methodegebonden toetsen en de Cito-LIB toetsen om de ontwikkeling van de
leerlingen te volgen.

We werken bij rekenen met groepsplannen en groepsoverzichten. In de groepsplannen staat
beschreven dat de leerlingen rekenwiskunde onderwijs op drie niveaus krijgen.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

¢ Wij volgen de ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. het Cito LIB .

Wij gebruiken systematisch de methodegebonden toetsen.

¢ De leraren beschikken over voldoende kennis en vaardigheden t.a.v. de moderne
rekendidactiek.

e De leraren werken bij rekenen en wiskunde met Bareka, Foutloos rekenen, Junior einstein en
Keuterplein.

¢ De leraren werken bij bij rekenen en wiskunde met groepsplannen en handelingsplannen.

¢ Onze school beschikt over een gekwalificeerde rekencodérdinator.

Actiepunt Prioriteit

Implementeer foutloos rekenen om de leerresultaten van groepen 6 t/m 8 te
verbeteren.

4.15 Wereldoriéntatie

Wereldoriéntatie komt bij ons op school aan de orde bij de vakken aardrijkskunde, geschiedenis,
natuurkunde, techniek en verkeer. De leerlingen oriénteren zich op de natuurlijke leefomgeving en op
verschijnselen die zich daarin voordoen. Daarnaast verbreden de kinderen ook hun kijk op de wereld.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

¢ Wij beschikken over een moderne methode voor aardrijkskunde , geschiedenis, natuurkunde en
verkeer.

¢ Wij besteden gericht aandacht aan een gezonde school.

¢ Bij wereldoriéntatie zorgen we voor transfer naar de onderdelen van taalleesonderwijs en
rekenen en wiskunde (koppeling aan begrijpend lezen).

4.16 Kunstzinnige vorming

Wij hechten grote waarde aan de brede ontwikkeling van onze leerlingen, waarbij zij zich ook kunnen
oriénteren op kunstzinnige en culturele aspecten die een rol spelen in hun leefwereld. We streven
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ernaar dat zij niet alleen kennis verwerven van actuele kunstzinnige en culturele diversiteit, maar deze
ook leren begrijpen en waarderen. Daarnaast vinden we het essentieel dat onze leerlingen zich
openstellen voor kunstzinnige aspecten, kunnen genieten van verschillende vormen van kunst en
daarop kunnen reflecteren. Kunstzinnige vorming biedt onze leerlingen de mogelijkheid om zich te
uiten en hun gevoelens en ervaringen te verkennen.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

» Onze school heeft een cultuurcodrdinator in elke bouw die in samenwerking met Muzelinck een
goed onderbouwd cultuurprogramma organiseert.

4.17 Bewegingsonderwijs

Op onze school leren de kinderen op een verantwoorde manier deelnemen aan bewegingsonderwijs.
De kinderen ervaren met hun klasgenoten de spelvormen die tijdens bewegingsonderwijs worden
aangeboden. Daarnaast draagt bewegingsonderwijs bij aan een gezonde en actieve leefstijl van
kinderen.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

e Onze school heeft voor alle groepen een lessencyclus (in een methode of zelf samengesteld)
met doorgaande ontwikkelingslijnen voor het vak bewegingsonderwijs.
* We beschikken over een vakdocent Lichamelijke opvoeding.

4.18 Wetenschap en Technologie

Onze maatschappij heeft een sterke behoefte aan geschoolde mensen op het terrein van wetenschap
en technologie. Wij willen daaraan een bijdrage leveren door gericht aandacht te besteden aan dit
vakgebied. Bij de activiteiten wetenschap en technologie leren onze leerlingen al samenwerkend
aspecten die samenhangen met wetenschap en technologie te onderzoeken, te ontdekken en te
ontwerpen.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

* We koppelen wetenschap en technologie aan de ontwikkeling van de 21st century skills.
* We werken met verschillende bouw- en constructiematerialen in de groepen.
» We hanteren een methode voor wetenschap en techniek (Wijzer).

4.19 Digitale geletterdheid

Onze leerlingen leven in een digitale samenleving. Daarin spelen technologie en media een belangrijke
rol. Wij vinden het daarom van belang dat onze leerlingen digitaal geletterd zijn, omdat ze dan pas als
actieve, verantwoordelijke en zelfstandige burgers optimaal kunnen functioneren in de maatschappij.
Wij besteden op onze school planmatig aandacht: ICT-basisvaardigheden, mediawijsheid,
computational thinking en informatievaardigheden. Wij vinden leerlingen digitaal geletterd wanneer ze
bewust, verantwoordelijk, kritisch en creatief gebruik kunnen maken van digitale technologie, digitale
media en andere technologieén.

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren:

* Onze school beschikt over een visie op digitale geletterdheid.

» Onze school heeft een kwaliteitskaart Digitale geletterdheid ontwikkeld

» Onze school besteedt planmatig aandacht aan de ontwikkeling van ICT-basisvaardigheden,
mediawijsheid, informatievaardigheden en computational thinking.

4.20 Engelse taal - Vreemde talenonderwijs

Voor de toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van
nieuwe media is Engelse taal belangrijk in het onderwijs. Op Mozaiek is ervoor gekozen om Engelse
taal vanaf groep 1 aan te bieden op school. De aandacht die we besteden aan de Engelse taal zorgt
ervoor, dat onze school zich onderscheid van andere scholen.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:
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¢ In de groepen 1 t/m 8 besteden we structureel aandacht aan de Engelse taal.

4.21 Les- en leertijd

Op onze school hanteren wij een continurooster. Maandag tot en met donderdag van 8.30 uur tot
14.30 uur, tussen 12.30 en 13.00 uur is de lunchpauze. En op vrijdag van 8.30 uur tot 12.15 uur.
Op onze school willen we de leertijd effectief besteden om verlies van leertijd te voorkomen. We
werken vanuit een urenberekening, jaarplanning, week- en dagrooster. In principe trachten we alle
leerlingen in acht jaar de einddoelen basisonderwijs te laten halen.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

¢ De leraren zorgen voor een effectief klassenmanagement.

¢ Op schoolniveau wordt er voldoende onderwijstijd gepland (lessentabel) .

¢ De leraren beschikken over een expliciet week- en dagrooster .

e De leraren variéren de hoeveelheid leertijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften.

4.22 Pedagogisch handelen

Onze leraren hebben onder andere ook de taak om leerlingen op te voeden tot goede burgers. We
vinden het belangrijk dat leerlingen goed met zichzelf en met anderen kunnen omgaan. In onze lessen
besteden we dan ook aandacht aan de sociale en maatschappelijke competenties van de leerlingen.
Onze leraren creéren een veilig klimaat waarin kinderen zich gewaardeerd en gerespecteerd voelen.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

¢ De leraren kennen de leerlingen en gaan positief en belangstellend met de leerlingen om.
e De leraren zorgen voor interactie met en tussen de leerlingen .

¢ De leraren bieden de de leerlingen structuur en zorgen voor veiligheid.

¢ De leraren hanteren de afgesproken regel en afspraken.

4.23 Didactisch handelen

Op onze school hebben de leraren de onderwijsbehoeften van de leerlingen in kaart gebracht. Op basis
daarvan zorgen de leraren voor gedifferentieerd en gestructureerd onderwijs: ze zorgen voor leerstof,
uitleg, opdrachten en begeleiding die past bij zowel de groep als geheel, als de individuele leerling.
Hierbij wordt gebruik gemaakt van groepsplannen, groepsoverzichten en handelingsplannen. De
instructie wordt gegeven aan de hand van het Directe Instructie Model. Van belang is, dat de uitleg en
de verwerking van de leerstof leiden tot begrip van de leerstof.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

¢ De leraren zorgen voor goed opgebouwde lessen en geven volgens het directe instructiemodel
les aan de kinderen.

De instructie wordt gedifferentieerd aangeboden op drie niveaus.

e De leraren variéren de onderwijstijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften.

e De leraren zorgen voor taakgerichtheid en betrokkenheid en geven feedback aan de kinderen.

4.24 Actieve en zelfstandige leerhouding van de leerlingen

Op onze school hechten we veel waarde aan zelfstandigheid van de leerlingen. Naast zelfstandigheid
vinden we het belangrijk om de eigen verantwoordelijkheid van onze leerlingen te ontwikkelen.
Autonomie en eigen verantwoordelijkheid betekenen niet, dat de leraren de leerlingen te snel en te
gemakkelijk loslaten. Leraren begeleiden leerprocessen van leerlingen die sturing nodig hebben.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

¢ De leraren betrekken de leerlingen actief bij de lessen.
¢ De leerlingen werken met dagtaken en weektaken.
¢ De leraren laten de leerlingen, waar mogelijk, samenwerken en elkaar ondersteunen.

4.25 Klassenmanagement

Met klassenmanagement bedoelen we: sturen, plannen, regelen en organiseren. Wij vinden dat onze
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leraren pas succesvol kunnen zijn als ze hun instructie en de leeractiviteiten van de leerlingen goed
kunnen organiseren.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

» De leraren zorgen voor een effectieve inrichting van hun lokaal.
e De leraren hanteren heldere regels en routines.
» De leraren zorgen ervoor, dat de lesactiviteiten goed georganiseerd zijn.

4.26 Zorg en begeleiding

We streven ernaar dat alle leerlingen zich optimaal kunnen ontwikkelen en ontplooien. In het onderwijs
zijn er verschillen, waardoor het onderwijsleerproces voor bepaalde leerlingen anders aangeboden
moet worden.

In het zorgplan staat de zorgstructuur uitgebreid beschreven. Naast het zorgplan beschikt onze school
over een schoolondersteuningsprofiel. In het SOP staat beschreven welk extra ondersteuning de school
kan bieden, eventueel met behulp van het samenwerkingsverband.

De leraren zorgen ervoor dat ze de leerlingen goed in beeld hebben. De ontwikkelingen van de
leerlingen worden nauwkeurig gevolgd met behulp van het Cito (LIB)-lovs, methodegebonden toetsen,
Parnassys en Kijk. Op school zijn er structureel groepsbesprekingen, leerlingbesprekingen,
doelstellingsgesprekken en schoolresultaten. De afspraken naar aanleiding van de gesprekken worden
geanalyseerd, uitgevoerd en gewaarborgd.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

» De leraren signaleren vroegtijdig welke leerlingen zorg nodig hebben .

* Ouders worden betrokken bij de (extra) zorg voor hun kind .

Het samenwerkingsverband en externe partners worden, indien noodzakelijk, betrokken bij de
zorg voor leerlingen .

Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt de school de aard en de zorg
voor zorgleerlingen .

De school voert de zorg planmatig uit .

De intern begeleider codrdineert de zorg en begeleiding.

Actiepunt Prioriteit

Signaleringskalender ontwikkelen hoog

4.27 Extra ondersteuning

Er wordt een ontwikkelingsperspectief opgesteld om het moment het niveau van de leerling afwijkt
van de groep en leeftijdsgenoten. Het ontwikkelingsperspectief beschrijft de doelen, de aanpak, de
leerstof en de ondersteuning van de school. Tevens vermeldt het ontwikkelingsperspectief het
uitstroomniveau van de leerling. Het ontwikkelingsperspectief wordt twee keer per jaar geévalueerd.
Bij de evaluatie zijn de ouders, het kind en de intern begeleider betrokken.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

» De school stelt een OPP op voor leerlingen die een eigen leerlijn hebben en vermeldt de doelen
m.b.t. de specifieke vakken en de aanpak van de leraar (afstemming).
» Het OPP wordt 2x per jaar geévalueerd en indien nodig bijgesteld.

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren:

e Het ondersteuningsplan beschrijft wat we verstaan onder extra ondersteuning en welke extra
voorzieningen we hebben voor leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte.

4.28 Afstemming (differentiatie)

Op de school stemmen we het onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen. We
werken handelingsgericht met groepsplannen en groepsoverzichten. Alle leraren beschikken over een
groepsoverzicht met daarop de behoeften van de leerlingen. Op basis daarvan stellen de leraren twee
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keer per jaar een groepsplan op. In het groepsplan onderscheiden we drie of vier niveaugroepen. De
leraren stemmen hun instructie, het aanbod en de tijd af op de behoeften van de leerlingen in een
groep. Ze dragen er op deze manier zorg voor, dat de leerlingen zich ononderbroken kunnen
ontwikkelen en dat het onderwijs wordt afgestemd op groepjes leerlingen en leerlingen individueel.
Omdat “afstemming” (differentiatie) van het onderwijs op leerlingen niet eenvoudig is, monitort de
school voortdurend via groepsbezoeken of de leraren voldoende in staat zijn om hun onderwijs af te
stemmen op de groep, de subgroepjes en de individuele leerlingen.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

* De instructie wordt gedifferentieerd aangeboden op drie niveaus.

» De leraren zorgen voor differentiatie bij de verwerking.

» De leraren zorgen voor een ononderbroken ontwikkeling.

» De leraren stemmen hun onderwijs af op de behoeften van leerlingen.

4.29 Talentontwikkeling

Om onze leerlingen optimaal toe te rusten op de 21ste eeuw is het noodzakelijk dat we oog hebben
voor de individuele talenten van de leerlingen. Daarbij gaat het ons om talenten in de meest brede zin
van het woord. Dus niet alleen om taal- en rekentalent, maar ook om creatieve, culturele, motorische,
sociale en onderzoekende talenten en bepaalde praktische vaardigheden.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

» De leraren signaleren talenten bij hun leerlingen.

» De leraren stemmen hun aanbod en organisatie af op specifieke talenten van kinderen.

* Op onze school besteden we gericht aandacht aan Techniekonderwijs, Cultuureducatie en Sport
en Bewegen.

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren:
* Onze school beschikt over beleid met betrekking tot de ontwikkeling van de 21st century skills.
» De leraren registreren talenten bij hun leerlingen.

4.30 Bijdragen aan gelijke kansen

Onze school vindt het van belang om kansenongelijkheid te bestrijden en een bijdrage te leveren aan
het geven van gelijke kansen. In onze visie staat dat we in beginsel alle leerlingen kansen geven, maar
dat we steeds alert zijn om talenten te ontdekken bij leerlingen die een belemmerende thuissituatie
hebben. Juist deze leerlingen willen we een extra steuntje in de rug geven, zodat zij meer in staat
gesteld worden om hun kansen te benutten.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

» De leraren werken vanuit hoge verwachtingen van hun leerlingen.
* Onze school adviseert kansrijk.

Onderliggende doelen die wij in de komende periode willen realiseren:

» Onze school beschikt over beleid voor het bijdragen aan gelijke kansen.

Actiepunt Prioriteit

Samenwerking met de gemeente (sporen naar kansengelijkheid)

4.31 Passend onderwijs

Elk kind heeft recht op passend onderwijs en iedere school heeft een zorgplicht. Onze school richt zich
op het geven van basisondersteuning en extra ondersteuning. In het SOP staat beschreven dat zoveel
mogelijk leerlingen regulier primair onderwijs moeten kunnen volgen. Op het moment dat de school
handelingsverlegen is wordt het samenwerkingsverband ingeschakeld. Deze leerling krijgt passend
onderwijs aangeboden op school of wordt doorverwezen naar speciaal (basis) onderwijs.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:
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* Onze school beschikt over een ondersteuningsprofiel (SOP).

» Onze school biedt basisondersteuning en waar mogelijk extra ondersteuning.

» De school heeft een intensieve samenwerking met Kentalis en geeft extra ondersteuning aan
leerlingen met een TOS op school.

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren:

» De school participeert in netwerken om extra ondersteuning te kunnen garanderen.
» De school werkt effectief samen met jeugdhulp en zorginstellingen.

Actiepunt Prioriteit

Intensieve samenwerking met Kentalis/tos leerlingen en doorgaande lijn
woordenschat

4.32 Ononderbroken ontwikkeling

De meeste leerlingen zullen met het aangeboden onderwijsaanbod in acht jaar tijd de basisschool
doorlopen. Voor sommige leerlingen is het nodig dat we extra instructie en extra ondersteuning
aanbieden en in een enkel geval kan het voor een leerling nodig zijn om te verlengen (kleuters) of te
doubleren. De leerkrachten signaleren of er sprake is van stagnatie en dan wordt er met de IB’er
besproken wat er gedaan kan (moet) worden om die stagnatie te verhelpen.

Onze school zorgt voor een ononderbroken ontwikkeling door te zorgen voor een warme overdracht
tussen (bij):

1. De overgang van Voorschool naar School

De overgang van PO naar VO

De overgang van groep naar groep (overdracht)
De afstemming tussen duo-collega's

De afstemming tussen school en ouders
Tussentijdse in- en uitstroom

ouUukwN

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

» De leraren kennen de methodes en leerlijnen goed en zorgen dat de leerlingen zich optimaal
kunnen ontwikkelen.

» De leraren differenti€ren om te zorgen voor een ononderbroken ontwikkeling.

» Onze school hanteert schoolnormen voor de doorstroomgegevens.

e Onze school overlegt met diverse partners ten behoeve van de afstemming.

4.33 Opbrengstgericht werken

Op school werken we opbrengstgericht. Daarbij richten we ons op de gemiddelde vaardigheidsscore
van de Cito (LIB) toetsen. Per Cito (LIB) toets is er een norm vastgesteld. Het opbrengstgericht werken
wordt ondersteund door het leerlingvolgsysteem Parnassys en Cito (LIB) lovs. Bij de
doelstellingsgesprekken worden de resultaten van de Cito (LIB) toetsen geanalyseerd en besproken.
Aan de hand daarvan wordt er door de IB-er en de leraar interventies afgesproken. Deze interventies
kunnen zijn:

* Meer tijd besteden aan dat vak-/vormingsgebied

Instructie wijzigen en verbeteren: consequent directe instructie toepassen
Meer automatiseren

Methode-aanbod aanpassen

Differentiatie aanpassen

Collegiale consultatie om good practice op te doen.

De IB’er en specialisten voeren vervolgens klassenconsultaties uit om te observeren, of het de leraar
lukt om de interventies toe te passen en te bepalen of de interventies effect hebben.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:
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* We beschikken over schoolnormen voor de eind- en tussenresultaten.

* We beschikken over schoolnormen voor de sociale resultaten.

» De IB-er en specialisten voeren vervolgens klassenconsultaties uit om te observeren, of het de
leraar lukt om de interventies toe te passen en te bepalen of de interventies effect hebben.

4.34 Resultaten

We streven (zo hoog mogelijke) opbrengsten na m.b.t. met name Taal, Rekenen, de sociaal-emotionele
ontwikkeling, burgerschap en de overige vakken. We achten het van belang dat de leerlingen
presteren naar hun mogelijkheden, en dat ze opbrengsten realiseren die leiden tot passend (en
succesvol) vervolgonderwijs. Op onze school gebruiken we een leerlingvolgsysteem om de
ontwikkeling van de leerlingen te monitoren (ParnasSys). We monitoren tijdens de groepsbesprekingen
of de leerlingen zich ononderbroken kunnen ontwikkelen. Dan bespreken we of de groep zich
ontwikkelt conform de verwachtingen, en of dat ook geldt voor de individuele leerlingen.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

* De leerlingen realiseren aan het eind van de basisschool de verwachte opbrengsten (op grond
van hun kenmerken).

¢ De leerlingen realiseren tussentijds de verwachte opbrengsten (op grond van hun kenmerken).

» De sociale en maatschappelijke vaardigheden van de leerlingen liggen op het niveau dat
verwacht mag worden (op grond van hun kenmerken).

» De leerlingen ontwikkelen zich naar hun mogelijkheden

» De leerlingen krijgen de juiste adviezen voor vervolgonderwijs

» De leerlingen presteren naar verwachting in het vervolgonderwijs

4.35 Toetsing en afsluiting

Op school worden zowel de methodegebonden toetsen als de Cito (LIB) toetsen afgenomen. De
resultaten worden ingevoerd volgens de Cito (LIB) voorschriften en de normen van de
methodegebonden toetsen.

Ouders worden tijdens de rapportgesprekken geinformeerd over de toetsresultaten. In leerjaar 8 doen
alle leerlingen mee aan de doorstroomtoets Route 8.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

e Onze school beschikt over een leerlingvolgsysteem.

e Onze school beschikt een ouderportaal voor de ouders.

e Onze school beschikt over een toetskalender en neemt de toetsen af conform de voorschriften.
e Onze school informeert de ouders over de toetsresultaten.

* Onze school neemt doorstroomtoets (Route 8) af en geeft leerlingen een VO advies.
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5 Personeelsbeleid

5.1 Integraal Personeelsbeleid

Het integraal personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De
bedoelde ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie van de school. Onze school gaat ervan
dat iedere medewerker het verschil wil maken bij het leren en ontwikkelen van kinderen. Een leven
lang leren met de focus op eigen kennisontwikkeling en professioneel handelen is één van de
doorslaggevende factoren. Daarmee gaan we ervan uit dat iedere medewerker zelf verantwoordelijk is
en de regie over zijn eigen ontwikkeling neemt.

5.2 Bevoegde en bekwame leraren

Onze school streeft ernaar om uitsluitend met bevoegde en bekwame leraren te werken, een ambitie
die uitdagend blijkt te zijn tegen de achtergrond van het landelijke lerarentekort. Hoewel het ideaal is
dat elke leraar volledig gekwalificeerd voor de klas staat, is dit gezien de huidige tendensen niet altijd
realistisch. Daarom is iedereen die bezig is met de PABO of het behalen van hun bevoegdheid,
gekoppeld aan een

ervaren mentor. Deze mentormaatjes zorgen voor directe ondersteuning en begeleiding.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

» Alle leraren beschikken minimaal over een pabo-diploma.
» Elke leraar in opleiding wordt tevens ondersteund door een interne coach en profiteert van een
gedegen ondersteunings- en begeleidingsplan.

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren:

» Onze school heeft in de komende jaren voldoende en vakbekwame, normatieve professionals in
dienst.

* Onze school staat bekend als een professionele en ambitieuze organisatie, een aantrekkelijke
werkgever en een betrouwbare, betekenisvolle en zichtbare samenwerkingspartner.

5.3 Organisatorische doelen

Wij vinden de kwaliteit van onze medewerkers van doorslaggevend belang in relatie met de kwaliteit
van een school. De directie geeft leiding aan de schoolontwikkeling, maar ook aan 'het leren' van het
team. Daarnaast ontwikkelt de directie op school een professionele cultuur die borgt dat de leraren
met en van elkaar leren. Een kernwoord daarbij is eigenaarschap. Het woord 'eigenaarschap kent twee
invalshoeken: Er is een gezamenlijke verantwoordelijkheid voor de schoolontwikkeling en de eigen
professionele ontwikkeling (ook conform de kaders van de CAO).

Ons personeelsbeleid richt zich op de ontwikkeling van de leraren en daarnaast op de ontwikkeling in
een taak of functie. Op school hebben we de wens om de volgende specialisaties op te leiden: een
taalleesspecialist, rekenspecialist (Master EN), een jonge kind specialist, een burgerschapsspecialist,
een specialist voor digitale geletterdheid en gediplomeerde bouwcodrdinatoren.

5.4 Schoolleiding

De schoolleiding bestaat uit een directie die wordt bijgestaan door het managementteam. De
schoolleiding zorgt voor de dagelijkse gang van zaken. Het onderwijskundig leiderschap is een
belangrijk onderdeel van de werkzaamheden. De schoolleiding wil adaptief leiding geven en houdt
rekening met verschillen tussen het personeel.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

De schoolleiding communiceert adequaat met het team over de koers van de school.

De schoolleiding operationaliseert en implementeert beleid op een zorgvuldige wijze.

De schoolleiding ondersteunt en stimuleert initiatieven van de teamleden en zorgt voor een
plezierig werk- en leerklimaat.

De schoolleiding organiseert de dagelijkse gang van zaken op een effectieve wijze.
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5.5 Beroepshouding

Op onze school wordt veel waarde gehecht aan de professionele instelling van de werknemers en aan
een juiste beroepshouding.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

¢ De leraren handelen volgens de missie en de visie van de school.

¢ De leraren voelen zich medeverantwoordelijk voor de school.

¢ De leraren bereiden zich adequaat voor op vergaderingen en bijeenkomsten en voeren
genomen besluiten loyaal uit.

¢ De leraren zijn aanspreekbaar op resultaten en op het nakomen van afspraken.

5.6 Professionele cultuur

ledere professional binnen onze school is actief en gezamenlijk bezig met kennisdeling en de
ontwikkeling van hun (persoonlijk) vakmanschap. Dit met als doel om ieder kind blijvend goed, passen,
eigentijds onderwijs te kunnen bieden en het onderwijzen continu te verbeteren en te innoveren op
basis van de veranderingen in de samenleving.

Het team is gezamenlijk verantwoordelijk voor het schoolbeleid en de koers van de school.
'Eigenaarschap' speelt daarbij een belangrijke rol: je mag er over gaan én je bent ervoor
verantwoordelijk.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

e Eris een heldere transparante communicatie.

o Afspraken zijn helder geformuleerd en duidelijk gecommuniceerd.

¢ Op onze school leren we met en van elkaar in professionele leergemeenschappen.

e De PLG’s borgen dat de leraren een actieve bijdrage leveren aan de ontwikkeling en uitvoering
van het onderwijskundig beleid.

e Er komen duidelijke afspraken wie waarvoor verantwoordelijk is op stichtingsniveau,
schoolniveau en binnen de werkgroepen.

5.7 Beleid met betrekking tot stagiaires

We vinden het belangrijk om een bijdrage te leveren aan de ontwikkeling van aankomende
leerkrachten. Daarom bieden wij stagiaires van verschillende opleidingen gelegenheid om ervaring op
te doen. Jaarlijks wordt binnen het team geinventariseerd welke leerkracht een stagiaire in de klas wil
(kan) begeleiden. Het aantal plaatsingsmogelijkheden wordt doorgegeven door de schoolopleider.
Mogelijke stagiaires worden uitgenodigd voor een gesprek met de schoolopleider en de betreffende
leerkracht. Als na het gesprek alle partijen positief zijn worden nadere afspraken gemaakt. Voor de
beoordeling van stagiaires maken wij gebruik van de beoordelingsinstrumenten van de
opleidingsschool.

5.8 Werving en selectie

Ons doel is om een team van hooggekwalificeerde en gemotiveerde leraren samen te stellen, die zich
inzetten voor de educatieve en persoonlijke ontwikkeling van onze leerlingen. We maken gebruik van
diverse kanalen om onze vacatures te verspreiden, waaronder onderwijswebsites, sociale media en
ons eigen netwerk waarin we onze schoolvisie en kernwaarden uitdragen.

De selectieprocedure bestaat uit meerdere stappen om de geschiktheid van kandidaten grondig te
evalueren. Dit omvat een eerste screening van cv's en motivatiebrieven, gevolgd door interviews en
proeflessen. Hierbij letten we niet alleen op vakinhoudelijke kennis en didactische vaardigheden, maar
ook op de bereidheid om bij te dragen aan een positief en inspirerend schoolklimaat.

Bij de uiteindelijke selectie kiezen we voor leraren die passen binnen onze schoolcultuur en die de
missie en visie van de school actief willen uitdragen. Hierdoor waarborgen we een hoge
onderwijskwaliteit en een veilige, stimulerende leeromgeving voor alle leerlingen.

5.9 Introductie en begeleiding

Nieuwe leraren worden gekoppeld aan een leerkracht met meer ervaring. De nieuwe leerkracht wordt
ingewerkt en op de hoogte gesteld van de missie, de visies en de ambities van de school. Nieuwe
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leerkrachten ontwikkelen een POP dat zich richt op leerdoelen.

De plaatsing in een groep is afhankelijk van de kwaliteiten van de nieuwe leerkracht en van de
behoeften van de school. De les observaties worden uitgevoerd door de de IB'er, schoolopleider,
mentor en de directie.

5.10 Taakbeleid

Op onze school stellen we jaarlijks een werkverdelingsplan op. In dat plan wordt afgesproken hoe de
werkzaamheden binnen de school worden verdeeld over de beschikbare uren van de medewerkers.

Het werkverdelingsplan regelt de taakverdeling, geeft de verhouding tussen de lesgevende en de
overige taken, de werktijden- en pauzeregeling, informatie over de besteding van de
werkdrukmiddelen, het vervangingsbeleid en de scholing. De medewerkers krijgen een overzicht over
de inzet van de taakuren voor het komende schooljaar. Deze afspraken worden individueel vastgelegd
in Cupella.

5.11 Collegiale consultatie

Collega’s komen binnen de bouw bij elkaar in de klas om van elkaar te leren. Ook wordt op deze
manier gekeken of de opgestelde doelen van de school worden waargemaakt. De consultaties worden
gevoerd aan de hand van een kijkwijzer.

5.12 Klassenbezoek

De directie en de IB'er leggen jaarlijks bij ieder teamlid klassenbezoeken af. Bij het klassenbezoek
wordt een kijkwijzer gebruikt. Daarnaast wordt bekeken of de leraar op een correcte wijze uitvoering
geeft aan de gemaakte afspraken en/of het eigen persoonlijke ontwikkelplan. Na afloop van het
klassenbezoek volgt een reflectief gesprek waarin nieuwe afspraken worden gemaakt. Naast
klassenbezoeken onderscheiden we flitsbezoeken. Na afloop krijgt de leraar een kort verslag over de
bevindingen. Het verslag komt in het bekwaamheidsdossier van de leerkracht.

5.13 Persoonlijke ontwikkelplannen

Onze school hecht veel waarde aan de professionele groei van ons team. Elk jaar stellen leraren
persoonlijke ontwikkelplannen (POP) op, waarin zij hun doelen en leerwensen vastleggen. Deze
plannen vormen de basis voor regelmatige ontwikkelgesprekken met de directie. De voortgang van de
POP wordt besproken en geévalueerd in ontwikkelgesprekken tussen de leraar en de directie en indien
nodig worden de ontwikkelplannen bijgesteld om beter aan te sluiten bij de veranderende behoeften
en omstandigheden.

Door middel van persoonlijke ontwikkelplannen en regelmatige ontwikkelgesprekken zorgen we voor
een cultuur van voortdurende professionele ontwikkeling, die bijdraagt aan de kwaliteit van ons
onderwijs.

5.14 Bekwaamheidsdossier

Alle werknemers beschikken over een bekwaamheidsdossier. Deze dossiers worden beheerd door de
leraren zelf. De directie zorgt ervoor, dat het bekwaamheidsdossier een levend document is door er
veelvuldig mee te laten werken, door het te gebruiken bij het personeelsbeleid. In dit dossier bevinden
zich:

Afschriften van diploma’s en certificaten

De persoonlijke ontwikkelplannen

De gespreksverslagen van ontwikkelgesprekken
De gespreksafspraken van gemaakte afspraken
Verslagen van klassenbezoeken

¢ Verslagen van flitsbezoeken

5.15 Intervisie

Op onze basisschool stimuleren we leraren om continu te leren en zich professioneel te ontwikkelen.
Intervisie is een belangrijk onderdeel van dit proces. Het biedt leraren de kans om gezamenlijk te

Schoolplan 2024-2028



Basisschool Mozaiek

reflecteren op hun praktijk, ervaringen te delen en van elkaar te leren. Ervaringen en best practices
worden gedeeld, wat bijdraagt aan de professionele groei van het team. Er wordt gezorgd voor een
open en veilige omgeving waarin leraren vrijuit kunnen spreken en luisteren. Door middel van
intervisie versterken we de samenwerking en de professionele ontwikkeling van ons lerarenteam, wat
uiteindelijk de kwaliteit van ons onderwijs ten goede komt.

Actiepunt Prioriteit

Startende leerkrachten koppelen aan ervaren collega's en tijdens de bouw hoog
intervisie inplannen

5.16 Ontwikkelgesprekken

De directie voert jaarlijks een ontwikkelgesprek met alle medewerkers.

Het vertrekpunt van het ontwikkelgesprek is het strategisch beleidsplan en schoolplan. Hierin staat
wat de koers is van SIMON. Een ander component van het gesprek is de persoonlijke ontwikkeling in
relatie tot de functie en de taken die daarbij horen. Door het gesprek te voeren vanuit (de speerpunten
uit) het strategisch beleidsplan - schoolplan - persoonlijke ontwikkeling in relatie tot de functie en de
taken die daarbij horen - krijgt het gesprek niet alleen meer diepgang, maar zal er ook meer eenheid
komen in de identiteit van SIMON.

Van rotonde naar (snel)weg

Door de ontwikkelgesprekken die volgend zijn op elkaar, zien we in de beeldspraak niet meer de cyclus
doelstelling- / pop- / beoordelingsgesprek, als ware deze een cirkel, maar zien we de
ontwikkelgesprekken meer in het kader van de reis die we maken, de koers die we volgen,
toekomstgericht. Daarom zien we de ontwikkelgesprekken als (snel)weg.

leder ontwikkelgesprek is een tussenstation, waarin (leer) interventies genomen worden die de
gewenste ontwikkeling mogelijk maken, maar altijd verder op de ‘route’ dan de vorige. We blijven ook
de koers in beeld houden. We zijn met z'n allen op dezelfde weg, in dezelfde richting.

Extra aandacht is er voor mensen die willen invoegen (stagiaires, nieuwe medewerkers, zijinstromers,
starters). Zij worden beoordeeld in het kader van hun aanstelling (tijdelijk naar vast). Zij krijgen ook
speciale aandacht om goed te landen in de organisatie.

Er is ook extra aandacht voor de mensen, die bijzondere behoeften of problemen hebben. In de
beeldspraak van de snelweg moeten zij even een afrit nemen. Dit kan betekenen dat de medewerker
herstelt van een beperking op inzet, een ontwikkeltraject moet volgen. Dit kan betekenen, dat de
medewerker daarna weer terug invoegt. Het kan ook betekenen dat de medewerker de (snel)weg
permanent wil verlaten en een andere koers aanneemt.

5.17 Professionalisering

Professionalisering komt aan de orde bij de ontwikkelgesprekken. Medewerkers kunnen hun wens voor
scholing aangeven. Hierbij wordt gekeken naar de schoolverbeterdoelen. Daarnaast organiseert en
faciliteert de directie teamgerichte scholing. Ook deze scholing richt zich op het versterken van de
missie, de visie en de ambities (doelen) van de school.

5.18 Teambuilding

Het bevorderen van een positieve en samenhangende teamsfeer is van groot belang voor ons als
basisschool. Wij geloven dat een hechte en ondersteunende werkomgeving bijdraagt aan de
tevredenheid en effectiviteit van onze medewerkers. We organiseren regelmatig teambuilding
activiteiten en uitjes en gezamenlijke projecten om de onderlinge band te versterken. Er wordt actief
gewerkt aan een cultuur van open en transparante communicatie, waarbij iedereen zich gehoord en
gewaardeerd voelt.

Nieuwe medewerkers krijgen een uitgebreid onboarding programma aangeboden om hen wegwijs te
maken binnen onze school.

5.19 Verzuimbeleid

Een werknemer meldt zich ziek bij de directie en een codrdinator uit het team die de ziektevervanging
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regelt.

Bij kort veelvuldig verzuim wordt een verzuimgesprek gehouden door de directie.
Bij langduriger verzuim wordt de werknemer opgeroepen bij de Arbo-arts en wordt de
personeelsconsulent op de hoogte gebracht.
Langdurig verzuim wordt afgehandeld conform de Wet Poortwachter.
De re-integratie voor wat betreft het functioneren op school valt onder de verantwoordelijkheid van de
directie. Bij ziekte wordt, naast de informele contacten door de collega's, formeel door de directie
contact onderhouden met de betrokkene. Regelmatig wordt een kaart of bloemetje gestuurd namens

het team en huisbezoeken afgelegd.

Omschrijving

Verzuimpercentage (VP) <
deel van de werktijd dat verloren 10%
s gegaan wegens verzuim

gem.
Norm 3 jaar bo 2020 2021 2022 2023

6%

/

Landelijk 2019 2020 2021 2022
/

/ /

2,2%  2,8%

2023/
2024

onbekend

2024 /
2025

onbekend

Meldingsfrequentie (MF)
gemiddeld aantal
verzuimmeldingen

1,7

0,5

0,7 1,4

onbekend

onbekend

De gemiddelde
verzuimduur (GZD)
gemiddelde lengte van het
verzuim in kalenderdagen

21,3

19

22

54 8

onbekend

onbekend

Gegvens afkomstig van open onderwijdata DUO

5.20 Mobiliteitsbeleid

® VP >10

Het mobiliteitsbeleid is opgesteld door het bestuur. Aan het eind van ieder schooljaar wordt
geinventariseerd of er gebruikt wordt gemaakt van vrijwillige of verplichte mobiliteit.
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6 Organisatiebeleid

6.1 Organisatiestructuur

Basisschool Mozaiek maakt deel uit van de Simonscholen.
De stichting heeft een Raad van Toezicht en een College van bestuur. De Raad van Toezicht houdt
toezicht op het handelen van het College van bestuur.

De directie is integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en het uitvoeren van het
beleid. De directie wordt bijgestaan door het managementteam.
Het MT wordt gevormd door de directie, de twee bouwcodrdinatoren en de intern begeleiders.

6.2 Groeperingsvormen

De school gaat uit van een leerstofjaarklassensysteem. Soms worden er combinatieklassen gevormd.
Er wordt goed bekeken welke leerlingen bij elkaar in de groep geplaatst gaan worden. Dit gebeurd
altijd met de leerkrachten die de kinderen goed kennen. De lessen worden in de groep aangeboden
aan de leerlingen. Leerlingen die meer aanbod nodig hebben gaan 1x in de week naar de plusklas (op
school).

6.3 Schoolklimaat

Wij vinden het belangrijk, dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en de
medewerkers. Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig
samenwerken is. Onze school is een school die open staat voor ouders. Sterker nog: we proberen
ouders optimaal te informeren en te betrekken bij de dagelijkse gang van zaken.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

» De school is een veilige school en ziet er verzorgd uit.
e Leraren en leerlingen gaan respectvol met elkaar om.
e Ouders ontvangen een nieuwsbrief.

e De school organiseert jaarlijks een informatieavond.

6.4 Sociale, fysieke en psychische veiligheid

In het kader van veiligheid beschikt de school over een anti-pest codrdinator. Zij is het eerste
aanspreekpunt daar waar het gaat om pesten, zij codrdineert het pestbeleid en zorgt voor de
actualisatie en uitvoer van het beleid. De school waarborgt de sociale, fysieke en psychische
veiligheid van leerlingen en leraren (werknemers).

De school beschikt over een registratiesysteem: de preventiemedewerker registreert ongevallen en
incidenten. We hebben vastgesteld welke (ernstige) incidenten de school onderscheidt. De
preventiemedewerker analyseert jaarlijks de gegevens met de directie en stelt verbeterpunten vast.

De school probeert incidenten en ongevallen te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels.

Incidenten en ongevallen worden in eerste instantie afgehandeld door de preventiemedewerker. Als
zaken niet opgelost kunnen worden, wordt de directie betrokken bij de afhandeling. Ook ouders worden
betrokken bij de aanpak van incidenten en ongevallen. Tevens wordt in uitzonderlijke gevallen de
wijkagent betrokken bij de afhandeling van klachten.

De ouders en de leraren worden 1 x per twee jaar bevraagd op veiligheidsaspecten. De veiligheid van
de leerlingen wordt jaarlijks gemonitord met een gevalideerd instrument. De gegevens worden
aangeleverd bij de Inspectie van het Onderwijs.

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een (interne
en externe) vertrouwenspersoon. In de schoolgids worden ouders uitgebreid geinformeerd over
aspecten van sociale veiligheid.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

» De leerlingen en leraren voelen zich veilig en ouders zijn tevreden over de veiligheidssituatie.
e De school beschikt over een pedagogisch beleidsplan en heeft een anti- pest coérdinator op
school.
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De school beschikt over veiligheidsbeleid en heeft een preventiemedewerker.

De school bevraagt leerlingen, leraren en ouders systematisch over aspecten m.b.t. veiligheid.
De school hanteert een incidenten- en ongevallenregistratie.

De school evalueert jaarlijks de veiligheid en de incidenten en ongevallen aan de hand van de
registraties.

6.5 Arbobeleid

Onze school heeft met Human Capital Care een Arbo-contract afgesloten. Het beleid is erop gericht om
uitval van leerkrachten te voorkomen. Bij langdurige uitval stelt de arbeidsdeskundige een
probleemanalyse op. De directeur en de zieke leerkracht stellen vervolgens een plan van aanpak op.
Tevens bestaat de mogelijkheid voor overleg met de bedrijfsarts en de personeelsconsulent in het
Sociaal Medisch Overleg. Wij hechten veel belang aan een gezond leef- en werkklimaat in en rondom
de school.

Onze school voert één keer in de vier jaar een risico-inventarisatie en -evaluatie (RI&E) uit. Op basis
van een analyse van de data stellen we actiepunten vast. Deze worden opgenomen in het jaarplan van
de school.

We beschikken over een registratieformulier voor het melden van een ongeval en de oorzaak daarvan.
Op die manier kunnen we tekortkomingen aan het gebouw en/of materialen in kaart brengen en acties
plannen.

De brandweer heeft een gebruiksvergunning afgegeven en (daarmee) via de vergunning de school
brandveilig verklaard. Op de school is een calamiteitenplan aanwezig.

6.6 Communicatie

Op onze school vinden we de interne communicatie van groot belang. We zijn gericht op het creéren
van betrokkenheid van de medewerkers op het werk en op de school om op die manier de kwaliteit
van de school te optimaliseren. Daarom zorgt de schoolleiding voor een heldere vergaderstructuur en
worden er effectieve hulpmiddelen gebruikt.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

e Zaken worden op de juiste plaats besproken.

» In beginsel spreekt iedereen namens zichzelf

* We geven elkaar respectvolle feedback en accepteren ook feedback van anderen en iedereen
spreekt namens zichzelf.

* We gebruiken effectieve middelen voor de communicatie (mail, Whats app, teams, Share point
en memo- bord).

* De MR en OR vergadert 1 x per 6 weken.

* We werken met een vergadercyclus (bouw, team, MT, kernteam).

» Elke week verzorgt de directie een teaminfo met zowel zakelijke als wel persoonlijke
mededelingen.

6.7 Samenwerking

Bouwen aan de toekomst van het onderwijs zien we als belangrijke gezamenlijke opdracht: wij maken
de toekomst met elkaar. Als we samenwerken als collectief kunnen we daadwerkelijk veranderingen
aanbrengen die impact hebben. Die impact willen wij de komende jaren realiseren op hedendaagse
maatschappelijke thema’s als kansengelijkheid, inclusie, armoedebestrijding en leren omgaan met
verschil binnen onze samenleving. Hierin zoeken wij actief de samenwerking met onze partners in de
wijk, gemeente en regio. Ons beleid is gericht op binding en verbinding, zowel van ouders en kinderen
als van onze diverse ketenpartners.

Onze school werkt effectief samen met externe voorzieningen.

Zoals; de voorschoolse voorzieningen, vervolgscholen, leerplichtambtenaar, wijkagent, schoolarts,
specialisten van het samenwerkingsverband, Ons Welzijn, GGD, logopedie, ergotherapie, Kentalis,
gemeente en ontmoetingscentrum.

Als basisschool Mozaiek leveren wij een actieve bijdrage aan de brede dialoog vanuit landelijke
initiatieven die over de toekomst van onderwijs wordt gevoerd zetten wij ons in voor een samenleving

Schoolplan 2024-2028 37



Basisschool Mozaiek

waarin leren en ontwikkelen voor iedereen is weggelegd.

6.8 Contacten met ouders

Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen
nastreven: de algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien we
daarom als gelijkwaardige

gesprekspartners. Voor de leraren zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te
kunnen begeleiden. En voor de ouders is het van belang dat zij goed geinformeerd worden over de
ontwikkeling van hun

kind.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

e Ouders worden betrokken bij schoolactiviteiten (feesten, excursies, koffieochtenden, thema
bijenkomsten)

» Leraren stellen zich op de hoogte van de opvattingen en verwachtingen van de ouders .

» Ouders ontvangen informatie over de actuele gang van zaken via Parro.

e Ouders worden adequaat op de hoogte gesteld van de ontwikkeling van hun kind (Ouderportaal,
oudergesprekken, informatieavond).

e Ouders worden betrokken bij (extra) zorg.

Actiepunt Prioriteit

Educatieve ouderparticipatie hoog

6.9 Overgang PO-VO

We willen ervoor zorgen dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze
past. Voor ons betekent dit dat wij meer inzicht willen krijgen waar onze leerlingen na groep 8
terechtkomen en wat zij (extra) nodig hebben om in het voortgezet onderwijs te slagen. Wij hechten
daarom veel waarde aan een geregeld contact met de scholen waaraan we leerlingen leveren.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

» Wij hebben een procedure voor de advisering vastgesteld.

* We hebben zicht op wat het VO van onze leerlingen vraagt.

* We beschikken over een aanbod om de leerlingen optimaal op het VO voor te bereiden.

» Wij hebben voorafgaand aan de overstap naar het VO voor iedere leerling een warme
overdracht met het VO.

* We controleren of de gegeven adviezen effectief zijn gebleken.

Actiepunt Prioriteit

Protocol po/vo inzetten en gegeven adviezen analyseren hoog

6.10 Vervolgsucces

Onze school controleert of de gegeven adviezen voor het voortgezet onderwijs worden gerealiseerd.
We vergelijken onze adviezen met de feitelijke plaatsing van de leerlingen aan het begin van het derde
jaar van het voortgezet onderwijs. Op basis van deze analyse passen we, indien nodig, ons beleid met
betrekking tot de advisering voor het voortgezet onderwijs aan.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

* Onze school beschikt over een heldere procedure voor de VO-advisering.

e Jaarlijks worden de gegeven adviezen vergeleken met de plaats van de leerlingen in het derde
jaar van VO.

» De school beschikt over een overzicht van gegeven adviezen en de plaats van de leerlingen in
het derde jaar van VO.

6.11 Privacybeleid
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Onze stichting beschikt over een privacyreglement waarin staat hoe we als school omgaan met de
persoonsgegevens van leerlingen, medewerkers en ouders. In het reglement garandeert de school dat
de persoonsgegevens zorgvuldig worden behandeld. Dat betekent dus ook dat de informatie die zij in
de schooladministratie vastlegt juist, nauwkeurig én volledig up-to-date is.

Leerlinggegevens bevatten vaak gevoelige informatie en deze bijzondere persoonsgegevens mogen
alleen worden vastgelegd als dat echt noodzakelijk is voor de begeleiding van de leerlingen of om
bijzondere voorzieningen te kunnen treffen. Als school willen we helder en transparant zijn naar ouders
over het gebruik van leerlinggegevens. De huidige ontwikkelingen vragen van ons dat we de ouders
optimaal informeren over het gebruik van foto's en video's op sociale media.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

» De school beschikt over een privacyreglement.

* De school waarborgt de privacy van leerlingen en persoonsgegevens.
» De school beschikt over afspraken over de leerlinggegevens.

» De school heeft de rechten van ouders m.b.t. privacy beschreven.

6.12 Voor- en vroegschoolse educatie

Onze school is een VVE-school (vroeg- en voorschoolse educatie). Dit betekent dat we nauw
samenwerken met peuterspeelzalen. De samenwerking bestaat uit een regelmatig overleg over het
onderwijsaanbod (i.v.m. doorgaande lijnen), het educatief handelen en de zorg en begeleiding. Onze
school en de peuterspeelzalen maken gebruik van het observatie instrument KIJK. We onderhouden
een zeer goede relatie met de peuterspeelzalen en er is in alle gevallen van plaatsing op de
basisschool sprake van overdracht.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

* We beschikken over VVE beleid.

» We beschikken over doorgaande leerlijnen qua aanbod.
» Het educatief handelen is op elkaar afgestemd.

e Eris sprake van een warme overdracht.

6.13 Voor-, tussen- en naschoolse opvang

Onze school beschikt over voorzieningen met betrekking tot de tussenschoolse en naschoolse opvang.
De tussenschoolse opvang is uitbesteed aan overblijfmoeders. Het is ons streven om intensief samen
te werken met instanties en verenigingen in de wijk in relatie tot de naschoolse opvang. Momenteel
werken we samen met de naschoolse opvang in de buurt van de school.
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7 Kwaliteitsbeleid

7.1 Kwaliteitszorg

De school beschikt over een systeem voor kwaliteitszorg (WMK) en een meerjarenplanning. Volgens
een jaarplan beoordelen en verbeteren we de kwaliteit van ons onderwijs op een systematische en
effectieve wijze. De verbeterpunten worden verwerkt in het jaarplan en uitgewerkt door het team. De
directie monitort de voortgang en het wordt besproken met het bestuur en de MR. Aan het eind van
het jaar evalueren we de verbeterplannen en verantwoorden we ons over onze werkzaamheden in het
jaarverslag en op bestuursniveau wordt de kwaliteitszorg gemonitord.

We hebben onze kwaliteitszorg gekoppeld aan ons integraal personeelsbeleid. Onze focus ligt op de
lesgevende competenties van de leraren. Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling en de
ontwikkeling van onze medewerkers parallel verloopt. Ook hebben we onze kwaliteitszorg gekoppeld
aan de ontwikkeling van de resultaten. We hebben ook schoolnormen voor de eind- en
tussenresultaten, de sociale resultaten en het vervolgsucces vastgesteld. Het lesgedrag en de
resultaten vormen veelal het uitgangspunt voor onze kwaliteitszorg (PDCA).

De belangrijkste kenmerken zijn:

» Wij beschikken over een systeem voor kwaliteitszorg.

» Wij werken planmatig aan verbeteringen vanuit een schoolplan met een jaarplan en een
jaarverslag.

o Wij laten de kwaliteit van onze school cyclisch beoordelen door ouders, leerlingen en leraren.

* Wij rapporteren aan belanghebbenden (inspectie, bevoegd gezag, GMR en ouders).

» Onze stichting beschikt over een systeem van collegiale visitatie (audits).

Actiepunt Prioriteit

Kwaliteitscyclus versterken hoog

7.2 Kwaliteitskaarten

Op onze basisschool maken we gebruik van kwaliteitskaarten om de onderwijskwaliteit systematisch te
verbeteren. Alle visies en afspraken worden helder gedocumenteerd in de kwaliteitskaarten. De
kwaliteitskaarten zorgen voor een uniforme aanpak binnen de school, waardoor de onderwijskwaliteit
over alle klassen en leerjaren heen gewaarborgd blijft. Voor elk onderwerp wordt een verantwoordelijke
leraar aangewezen die toeziet op de naleving en evaluatie van de kwaliteitskaarten.

Actiepunt Prioriteit

Kwaliteitskaarten ontwikkelen voor taal en edi hoog

7.3 Kwaliteitscultuur

Op onze school geven we vorm aan onderwijskundig leiderschap door voortdurend te streven naar
verbetering van onze persoonlijke kwaliteit, zowel binnen de directie als het team. Onze visie, vertaald
in concrete ambities en indicatoren voor ons onderwijskundig handelen, vormt het fundament van
onze professionalisering.

Wij streven ernaar een lerende organisatie te zijn, wat betekent dat we sterk inzetten op samen-leren,
samen-werken en samen-doen. Dit gezamenlijke streven naar groei en verbetering zorgt ervoor dat we
als school blijven ontwikkelen en excelleren in ons onderwijs.

7.4 Professioneel statuut

In het professioneel statuut hebben we afspraken vastgelegd over het respecteren van de
professionele ruimte van onze leraren. Dit statuut, dat we in samenwerking met het onderwijsteam
hebben opgesteld, biedt duidelijke richtlijnen over hoe de zeggenschap van leraren binnen onze school
is georganiseerd.

7.5 Verantwoording en dialoog
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Op onze school hechten we veel waarde aan verantwoording en dialoog. We gaan in gesprek met de
medezeggenschapsraad (MR) en het bestuur over onze metingen, evaluaties, verzamelde data,
gemaakte keuzes voor actiepunten en de voortgang van verbeteractiviteiten. Daarnaast publiceren we
de uitkomsten van metingen en evaluaties, de gekozen actiepunten en de verbeteractiviteiten in onze
schoolgids en in ons jaarplan/jaarverslag. We leggen verantwoording af aan onze stakeholders over de
realisatie van onze actiepunten en de behaalde resultaten.

7.6 Het meten van de basiskwaliteit

De Inspectie van het Onderwijs beschrijft de basiskwaliteiten. Wij meten of we voldoen aan de gestelde
eisen van basiskwaliteit met behulp van een Zelfevaluatie. We meten de basiskwaliteit 1 x per jaar met
behulp van het instrument WMK en nemen de actiepunten op in onze verbeterplannen.

7.7 Wet- en regelgeving

Onze school heeft kennis genomen van de eisen voor wat betreft wet- en regelgeving. Wij houden ons
aan de volgende eisen:

De schoolgids leveren wij tijdig aan bij de inspectie.

De schoolgids voldoet aan de eisen die de inspectie stelt.

Het schoolplan leveren wij tijdig aan bij de inspectie.

Het schoolplan voldoet aan de eisen die de inspectie stelt.

Het zorgplan leveren wij tijdig aan bij de inspectie (via het samenwerkingsverband).

Het zorgplan voldoet aan de eisen die de inspectie stelt.

¢ Wij programmeren voldoende onderwijstijd.

» Wij programmeren niet meer dan (maximaal) 7 x een onvolledige schoolweek voor de leerlingen
van groep 3 t/m 8.

7.8 Inspectiebezoeken

Onze school heeft een schoolbezoek gehad van de Inspectie van het Onderwijs. We beschikken over
een rapport met de bevindingen. De inspectie heeft geconcludeerd dat de kwaliteit van het onderwijs
op onze school op orde is: onze school heeft een basisarrangement (voldoende).

7.9 Vragenlijst Leraren

De vragenlijsten voor leraren worden ieder jaar afgenomen. De vragenlijsten worden door alle
leerkrachten, onderwijsondersteunend personeel en onderwijsassistenten ingevuld. Deze scores
worden verwerkt in het jaarplan.

7.10 Vragenlijst Leerlingen

De vragenlijsten voor leerlingen worden ieder jaar afgenomen. De vragenlijsten worden door alle
leerlingen van groep 7 en 8 ingevuld. Deze scores worden verwerkt in het jaarplan.

7.11 Vragenlijst Ouders

De vragenlijsten voor ouders worden ieder jaar afgenomen. De vragenlijsten worden door alle ouders
en verzorgers ingevuld. Deze scores worden verwerkt in het jaarplan.
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8 Financieel beleid

8.1 Uitgangspunten

Wij vinden het van belang dat vrijwel alle middelen die we inzetten ten goede komen aan het
versterken van de kwaliteit van het onderwijs. Wij gaan daarom zorgvuldig om met onze financién.
Tevens zorgen we ervoor dat onze uitgaven binnen de gestelde budgetten vallen.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

e De schoolleiding beheert de financién effectief
» De schoolleiding beheert de financién doelmatig
» De schoolleiding beheert de financién rechtmatig

8.2 Algemeen

De afspraken met betrekking tot de financién van onze school zijn vastgesteld in het Financieel
Beleidsplan van SIMON. Het CVB is eindverantwoordelijk voor de effectieve besteding van de
middelen. Het financieel beleid is erop gericht om de continuiteit van de totale organisatie te
waarborgen en de optimale randvoorwaarden te creéren om de gestelde doelen uit het strategisch
beleidsplan van SIMON en de schoolplannen van de scholen te realiseren. Alle lumpsumgelden worden
bovenschools beheerd, evenals de gelden die voortkomen uit de bestemmingsboxen. De financiéle
ondersteuning wordt verzorgd door het stafbureau en de controller van SIMON.

8.3 Rapportages

Ons financieel beleid is gericht op transparantie, efficiéntie en verantwoorde besteding van middelen.
We zorgen voor regelmatige en nauwkeurige rapportages om inzicht te bieden in onze financiéle
situatie.

We stellen kwartaal- en jaaroverzichten op om de voortgang te monitoren en tijdig bij te sturen waar
nodig.

Ons financieel beleid en de bijbehorende rapportages worden afgestemd met onze onderwijsdoelen en
strategische plannen.

Door dit gestructureerde en transparante financiéle beleid waarborgen we een verantwoord en
doelgericht gebruik van onze middelen.

8.4 Onderwijsachterstandsgelden

Onze school maakt gebruik van onderwijsachterstandsgelden om gelijke kansen voor alle leerlingen te
bevorderen. Deze middelen worden specifiek ingezet om leerlingen die een achterstand dreigen op te
lopen, extra ondersteuning te bieden en hun leerresultaten te verbeteren.

Leerlingen Score zonder Onderbouw Bovenbouw Score met Percentage
Peildatum bekostigd drempel zonder drempel zonder drempel drempel leerlingen
01-02-2022 183 649,62 282,33 367,3 526,08 63%
01-02-2023 220 753,04 345,41 407,63 604,67 61%
01-02-2024 253 823,62 367,64 455,97 653,46 58%

* De achterstandsscore van een basisschool is onvoldoende betrouwbaar omdat de score is gebaseerd op te weinig (<= 40) leerling.

8.5 Exploitatiebegroting

De directeur stelt jaarlijks in overleg met de controller van SIMON een voorstel op voor een begroting
voor het komende kalenderjaar. Daarin zijn alle inkomsten en uitgaven van de school opgenomen
waarvoor de directeur verantwoordelijk is. De exploitatiebegroting is gebaseerd op het schoolplan van
de school en aan het meerjarenbeleidsplan. Daarnaast stelt de directeur jaarlijks in het voorjaar in
overleg met stafleden P&O en controller een personeelsformatieplan op.
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9 Prestatie-indicatoren

9.1 Onze prestatie-indicatoren

Het onderzoekskader 2021 (Inspectie van het Onderwijs) bevat o.a. de standaard SKA1: Visie, ambities
en doelen. In deze standaard wordt aangegeven dat scholen moeten beschikken over een (gedragen)
visie, (gedragen) ambities en (gedragen) doelen voor goed onderwijs. De schoolleiding zou moeten
sturen op de realisatie van de visie, de ambities en de doelen.

Op onze school hebben we prestatie-indicatoren vastgesteld voor ons onderwijs. Aan de hand van
deze prestatie-indicatoren willen we monitoren of ons onze school voldoende kwaliteit levert.

Onderwijs

Prestatie-indicator

O1. Onze school biedt een breed, kerndoelen-dekkend en op de onderwijsbehoeftes van de leerlingen
afgestemd onderwijsaanbod aan.

02. De leraren hebben zicht op de ontwikkeling van de leerlingen en bieden passende begeleiding
aan.

03. De leraren geven effectief les, passend bij de missie, de visie en de pedagogisch-didactische
doelen van de school.

04. De school zorgt ervoor dat de leerlingen voldoende onderwijstijd krijgen en de leraren besteden
de toegekende onderwijstijd effectief.

05. De leraren zorgen voor een goede afsluiting van een lesblok, een periode en/of een schooljaar.

06. De school zorgt voor een goede afsluiting van de periode op de basisschool.

Leerlingen

Prestatie-indicator

L1. De leerlingen voelen zich veilig op school en er is sprake van welbevinden.

L2. De leerlingen zijn tevreden over de kwaliteit van de school. Ze zijn m.n. tevreden over het
aanbod, het lesgeven en de begeleiding.

L3. De resultaten van de leerlingen (cognitief) zijn voldoende.

L4. De resultaten van de leerlingen (sociaal-emotioneel) zijn voldoende.

L5. De resultaten van de leerlingen (maatschappelijke competenties) zijn voldoende.

L6. De leerlingen zitten aan het begin van VO-3 (klas 3 in het voorgezet onderwijs) conform het
advies van de school.

Medewerkers

Prestatie-indicator

M1. De medewerkers voelen zich veilig op school en er is sprake van welbevinden.

M2. De medewerkers zijn tevreden over de kwaliteit van de school. Ze zijn m.n. tevreden over de
leiding, de werkplek, de arbeidsomstandigheden, de ontwikkelmogelijkheden en de begeleiding.

M3. De medewerkers zijn bekwaam.

M4. De medewerkers ontwikkelen zich voortdurend in hun vak.

M5. De medewerkers werken en leren met elkaar samen.

M6. De medewerkers zijn ambassadeurs van de school.
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Leiding

Prestatie-indicator

D1. De leiding van de school zorgt voor een stimulerend schoolklimaat en een professionele
kwaliteitscultuur.

D2. De leiding van de school zorgt voor effectief kwaliteits- en personeelsbeleid.

D3. De leiding van de school zorgt voor voldoende materialen, middelen en faciliteiten, en voor een
aantrekkelijk en functioneel gebouw.

D4. De leiding van de school zorgt voor onderwijskundig leiderschap.

D5. De leiding van de school zorgt voor een goede communicatie en opereert transparant en integer.

D6. De leiding van de school zorgt ervoor dat de financién volledig, doelmatig en rechtmatig worden
besteed.

Ouders/Verzorgers

Prestatie-indicator

OV1. De ouders/verzorgers zijn tevreden over de school. Ze zijn m.n. tevreden over de veiligheid, het
lesgeven, de resultaten en de begeleiding.

OV2. De ouders/verzorgers worden optimaal betrokken bij de ontwikkeling van hun kind(eren).

OV3. De ouders/verzorgers worden effectief geinformeerd over praktische zaken en over de
ontwikkeling van de school.

OV4. De ouders/verzorgers merken dat de school wil samenwerken en dat de ouders/verzorgers
beschouwd worden als partners.

OV5. De ouders/verzorgers worden serieus genomen als ze opmerkingen, aanmerkingen en/of
klachten hebben.

OV6. De ouders/verzorgers merken dat de school meer doet dan zij kunnen verwachten.
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10 Actiepunten 2024-2028

Hoofdstuk /

paragraaf Actiepunt Prioriteit

Onze visie op Scholing in Expliciete Directe Instructie (EDI) met focus op hoog
lesgeven differentiatie, het stellen van hoge verwachtingen en het
(pedagogisch- geven van effectieve feedback.

didactisch

handelen)

Taalleesonderwijs | Implementatie Staal methode Spelling hoog
Rekenen en Implementeer foutloos rekenen om de leerresultaten van

wiskunde groepen 6 t/m 8 te verbeteren.

Zorg en Signaleringskalender ontwikkelen hoog
begeleiding

Bijdragen aan Samenwerking met de gemeente (sporen naar

gelijke kansen kansengelijkheid)

Passend onderwijs |Intensieve samenwerking met Kentalis/tos leerlingen en
doorgaande lijn woordenschat

Intervisie Startende leerkrachten koppelen aan ervaren collega's en
tijdens de bouw intervisie inplannen

Contacten met Educatieve ouderparticipatie
ouders

Overgang PO-VO Protocol po/vo inzetten en gegeven adviezen analyseren

Kwaliteitszorg Kwaliteitscyclus versterken

Kwaliteitskaarten Kwaliteitskaarten ontwikkelen voor taal en edi

Beleidsplan 2024- | Alle leerlingen van SIMON beheersen de sociale doelen van
2028: burgerschap die gemonitord wordt met een erkende
Wereldburgerschap | burgerschapsmeting.

Beleidsplan 2024- | Alle scholen van SIMON hebben een geactualiseerd ICT-
2028: Onderwijs aanbod en een schooleigen visie op de ontwikkeling van
en Kwaliteit ‘mediawijsheid’ bij de kinderen.

SIMON verbetert de kennisdeling en persoonlijke
ontwikkeling van alle onderwijsprofessionals binnen SIMON.
Elke school heeft minimaal 2 PLG's.

Directeuren en staf werken in kwaliteitsteam volgens een
cyclus.

Er wordt vanaf 2024 gewerkt aan een eenduidig, doorgaande
pedagogische en educatieve lijn.

SIMON evalueert en geeft opnieuw vorm aan de sociale
doelen van burgerschap betreffen kennis, vaardigheden en
houdingen die leerlingen nodig hebben om zich in sociale
situaties te bewegen..

SIMON streeft ernaar dat aan het eind van deze
beleidsperiode 100% van alle leerlingen de basisschool
verlaat met een taal- en rekenniveau van 1F.

Scholen stellen concrete doelen op voor hun aanbod, naast hoog
taal en rekenen, passend bij de populatie binnen de school.
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SIMON ontwikkelt op schoolniveau een visie op inclusiviteit in
het schoolondersteuningsprofiel.

SIMON hanteert een aanpak om de intrinsieke motivatie van
leerlingen te bevorderen.

Alle scholen van SIMON hebben een geactualiseerd ICT-
aanbod en een schooleigen visie op de ontwikkeling van
‘mediawijsheid’ bij de kinderen.

Beleidsplan 2024-
2028: Samen
SIMON sterk!

Alle geledingen binnen SIMON zijn aan het einde van deze
beleidsperiode professionele leergemeenschappen en werken
met verschillende (werk)structuren.

SIMON ontwikkelt en implementeert een communicatiebeleid
voor effectieve en efficiénte communicatie.

SIMON heeft een beleid en een aanpak ontwikkeld voor de
gezondheid en welzijn van medewerkers.

Er wordt beleid ontwikkeld om SIMON in staat te stellen te
anticiperen op de sterke groei van leerlingen.

Alle scholen zijn in staat om beleidsrijk te begroten met een
uniforme aanpak en ondersteuning vanuit het stafbureau.

Beleidsplan 2024-
2028: Voldoende
bekwaam
personeel

SIMON leidt personeel op via de SIMON Academie voor
relevante functies, specialisaties en op basis van
professionaliseringsbehoefte.

SIMON heeft strategisch HRM beleid, houdt deze actueel en
borgt alle kwaliteitsaspecten.

SIMON heeft een actueel functiehuis dat voorziet in relevante
functies.

SIMON is een goede werkgever en heeft waardering voor
haar personeel, met een ruimvoldoende
tevredenheidspercentage van medewerkers.

SIMON zorgt voor goede voorzieningen en
arbeidsvoorwaarden.

SIMON professionaliseert haar interne en externe
wervingsproces, waarmee onze vacatures voor personeel
binnen de gestelde termijn worden ingevuld.

SIMON faciliteert interne deskundigheidsbevorderingen en
kennisdeling voor alle medewerkers. De waarde van de
SIMON Academie is het boeien en binden en het tonen van
goed werkgeverschap.

SIMON hanteert een aanpak om startende leerkrachten en
leerkrachten i.o. op te leiden in diverse leerroutes.

Het 'Samen opleiden' is binnen SIMON stevig verankerd met
alle scholen als Opleidingsschool.
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11 Meerjarenplanning 2024-2025

Hoofdstuk / paragraaf Verbeterdoel

Onze visie op lesgeven
(pedagogisch-didactisch
handelen)

Scholing in Expliciete Directe Instructie (EDI) met focus op differentiatie,
het stellen van hoge verwachtingen en het geven van effectieve
feedback.

Taalleesonderwijs

Implementatie Staal methode Spelling

Rekenen en wiskunde

Implementeer foutloos rekenen om de leerresultaten van groepen 6 t/m
8 te verbeteren.

Zorg en begeleiding

Signaleringskalender ontwikkelen

Bijdragen aan gelijke
kansen

Samenwerking met de gemeente (sporen naar kansengelijkheid)

Passend onderwijs

Intensieve samenwerking met Kentalis/tos leerlingen en doorgaande lijn
woordenschat

Intervisie

Startende leerkrachten koppelen aan ervaren collega's en tijdens de
bouw intervisie inplannen

Contacten met ouders

Educatieve ouderparticipatie

Overgang PO-VO

Protocol po/vo inzetten en gegeven adviezen analyseren

Kwaliteitszorg

Kwaliteitscyclus versterken

Kwaliteitskaarten

Kwaliteitskaarten ontwikkelen voor taal en edi

Beleidsplan 2024-2028:
Wereldburgerschap

Alle leerlingen van SIMON beheersen de sociale doelen van burgerschap
die gemonitord wordt met een erkende burgerschapsmeting.

Beleidsplan 2024-2028:
Onderwijs en Kwaliteit

Er wordt vanaf 2024 gewerkt aan een eenduidig, doorgaande
pedagogische en educatieve lijn.

SIMON streeft ernaar dat aan het eind van deze beleidsperiode 100% van
alle leerlingen de basisschool verlaat met een taal- en rekenniveau van
1F.

Beleidsplan 2024-2028:
Voldoende bekwaam
personeel

SIMON leidt personeel op via de SIMON Academie voor relevante
functies, specialisaties en op basis van professionaliseringsbehoefte.

Het 'Samen opleiden' is binnen SIMON stevig verankerd met alle scholen
als Opleidingsschool.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider
beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de
verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een
evaluatiemoment. Tevens bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De
bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.

Schoolplan 2024-2028

47



Basisschool Mozaiek

12 Formulier "Instemming met schoolplan”

Brin: 29UC

Naam: Basisschool Mozaiek
Adres: Oude Litherweg 18
Postcode: 5346 RT

Plaats: 0SS
VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van

2024 tot 2028 geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

handtekening

handtekening

Schoolplan 2024-2028
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13 Formulier "Vaststelling van schoolplan”

Brin: 29UC

Naam: Basisschool Mozaiek
Adres: Oude Litherweg 18
Postcode: 5346 RT

Plaats: 0SS
VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2024 tot 2028 geldende schoolplan

van deze school vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

handtekening

Schoolplan 2024-2028

handtekening
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